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Resumo:A educacdo em engenharia tem enfrentado cada vez mais desafios na
formacao de seus alunos. As novas necessidades de mercado, 0 aumento progressivo da
concorréncia, o novo contexto do mercado global entre outros fatores, tém exigido dos
profissionais recém-formados, um maior nivel de capacitacdo em varios ambitos de sua
formacdo. Neste processo, a integracdo entre Universidades e Empresas tem se
destacado como ferramenta de complementacdo da formacéo profissional, podendo
ocorrer em varios niveis de integracdo e trazer beneficios diretos para todos o0s
envolvidos. No entanto, ainda sdo muitas as barreiras a serem vencidas.Dentro deste
contexto, o presente trabalho apresenta uma analise do envolvimentodo Centro de
Tecnologia da Universidade Federal de Alagoas com Empresas que atuam na regido,
considerando, através de questionarios, o ponto de vista de professores e de
profissionais das empresas envolvidas,abordando a importancia, as vantagens e 0s
envolvidos nesse processo.
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1. INTRODUCAO

A interacdo entre instituicGes universitarias e empresariais datam do final do século
XIX na Europa. Mas foi durante o final dos anos 70 e inicio de 80, do século
passado,que lideres industriais enxergaram as universidades e seus recursosde pesquisa
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como alternativas para reverter o declinio da produtividade e uma crise de

competicdo,instalada na estrutura de transferéncia de tecnologia dos Estados Unidos.
Como resultado, uma série deprogramas e iniciativas federais e estaduais foi
introduzida, para promover e estimular a cooperacdo entreempresas e universidades
(SMITH, 1990).

No Brasil e na América Latina essa relacdo ainda é deficiente. As dificuldades de
didlogo residem no fato de que empresas e universidades atuam como entidades
isoladas e prescindem de analise das particularidades e das missdes dos dois segmentos.
Os principais resultados estdo na geracdo de conhecimento e inovagdo, geracdo de
propriedade intelectual,por meio de patentes e publicagdes, maior entendimento, por
parte das universidades, das necessidadesdas empresas e a criagdo de uma cultura de
aprendizagem organizacional dentro dessas empresas (SALOMON & SILVA, 2007).

A capacidade de uma nacdo de gerar conhecimento e converter conhecimento em
riqgueza edesenvolvimento social depende da acdo de alguns agentes institucionais
geradores e aplicadores deconhecimento. Os principais agentes que compdem um
sistema nacional de geracéo e apropriacdo deconhecimento sdo empresas, universidades
e 0 governo (CRUZ, 2004).

A velocidade das inovacOes tecnoldgicas, a necessidade de geracdo de novas
alternativas ante a escassez de recursos e a elevacdo da competitividade global sdo
fatores que ressaltam a importancia de aliancas que possibilitem vantagens competitivas
com menores custos e riscos. Dessa forma, a associagdo entre 0s meios empresarial e
académico oferece vantagens para empresas, universidades e o Pais como um todo
(SEGATTO-MENDES, 2002).

O dia-a-dia das universidades é bastante distinto das empresas privadas, mas isto
ndo significa que ndo seja possivel uma interacdo produtiva entre elas. Ha varios
mecanismos de relacionamento. Um deles é a prépria adequacdo de curriculos para
atender a algumas especificidades do mercado de trabalho, realizada através de cursos e
palestras para capacitacdo.Outro mecanismo € a realizacdo de eventos e programas de
extensdo universitaria e de estagios curriculares ou ndo. Mais recentemente, outra forma
de interacdo tem chamado a atencdo de pesquisadores e formuladores de politicas
publicas na area tecnoldgica: € a possibilidade de transferéncia de tecnologia produzida
na universidade para as empresas privadas.

Dentro deste contexto, o presente trabalho apresenta uma andlise desta integracédo
no Centro de Tecnologia da Universidade Federal de Alagoas, do ponto de vista de
professores e profissionais de empresas envolvidas analisando a importancia, as
vantagens e problematicas envolvidas no processo.

2. CARACTERIZA(;AO DO CENARIO DE ESTUDO
2.1. O Curso

O Curso de Engenharia Civil da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) foi
criado em 1955 e desde entdo, ja entregou a sociedade alagoana mais de 1750
engenheiros. Atualmente conta mais de 400 alunos regularmente matriculados e tem
uma previsao de 100 formaturas para 0s proximos 2 anos.

O Curso apresenta-se consolidado e bem conceituado, vindo a apresentar
regularmente bons desempenhos nos mecanismos de avaliacdo implantados pelo
Governo Federal como o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE, e
pela sociedade em geral, ocupando a primeira colocagéo dentre os cursos de Engenharia

I DE 23 A 26 DE SETEMBRO



Educacao na Era do Conhecimento

o ~ . GRAMADO*RS )
Civil das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, e a décima colocagdo no ranking

nacional.

Sdo ofertadas anualmente 80 vagas no processo seletivo unificado (Sisu — ENEM),
sendo 40 delas para o turno matutino, e as outras 40 para o turno vespertino, sendo que
as aulas iniciam no primeiro semestre do ano para os alunos do turno matutino e no
segundo semestre, para os alunos do turno vespertino.

O Curso é ministrado no Centro de Tecnologia (CTEC) da UFAL, constituido de
uma carga horéria total de 3.975 horas que devem ser cumpridas entre 10 e 16 semestres
letivos e contempla disciplinas de vérias areas da Engenharia, como Recursos Hidricos,
Geotecnia, Transportes e Construcdo Civil.

2.2. Perfil das empresas da area de engenharia civil atuantes na regido

A maioria das empresas de engenharia civil presentes no Estado, mais
especificamente na cidade de Maceid, atua no setor da construcdo civil, destacando-se
no gerenciamento e execucdo de obras (em destaque as edificacBes), desenvolvimento
de projetos de instalacOes e estruturas e materiais de construcao diversos (elementos de
concreto pré-moldado, fornecimento de concreto usinado e demais). Essa concentragdo
tem mantido o mercado local bastante aquecido e feito com que uma grande quantidade
de profissionais recem-formados optasse por seguir na area, de maneira imediata apds
sua graduacao ou por meio de programas de po0s-graduacdo e especializagdo. Segundo
dados do Sindicato da Indudstria da Construcdo do Estado de Alagoas (Sinduscon) elas
totalizam cerca de 120 (cento e vinte) empresas registradas.

Em menor nimero, mas com importante atuagdo na regido, encontram-se empresas
direcionadas a gestdo de recursos hidricos, projetos de fundagcbes e saneamento
ambiental.

2.3. Atividades atualmente desenvolvidas em parceria com empresas

Ao longo dos ultimos anos alguns grupos ligados ao curso, como o Programa de
Educacdo Tutorial de Engenharia Civil (PET), Programa Especial de Capacitacdo
Discente (PEC) e a Empresa Junior de Engenharia Civil e Arquitetura (EJEC),
juntamente aos laboratdrios com atividades de extensdo, realizam atividades diversas
atividades em parceria com Empresas. Dentre estas atividades destacam-se:

e Simpoésio Alagoano de Engenharia Civil — SAEC, promovido pelo PET,
conta com o apoio do corpo docente do CTEC da UFAL e de outras
faculdades de Maceid. O evento consiste em palestras e mesas-redondas
sobre temas relevantes com o objetivo principal de criar um espaco de
integracdo entre o meio profissional e académico da Engenharia Civil. J4 em
sua V Edicdo, a iniciativa representa ndo apenas um estimulo a realizacao
de eventos de abrangéncia local na area, mas também oportuniza um espaco
para a divulgacdo de novos produtos e tecnologias, reunindo profissionais,
estudantes e empresas.Em sua Ultima edicdo o evento contou com duas
novidades voltadas especialmente para atrair profissionais e empresas. A
primeira novidade foi a Mostra de Inovacdo Tecnoldgica, na qual foram
expostos trabalhos de cunho cientificos aplicados ao mercado de trabalho no
ramo da Engenharia Civil. A segunda inovacdo do SAEC foi a organizagéo
de dois cursos ministrados por empresas, reafirmando a participacdo das
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mesmas no evento, as quais participam como ministrantes de cursos,

palestrantes, patrocinadoras e ouvintes. Um dos cursos foi o de inovacoes
Tecnologicas em Concreto de Alto Desempenho, promovido pela SIKA,
grande empresa no setor de aditivos, o outro foi o de Impermeabilizagdo das
Construcdes, ministrado pela VIAPOL, indUstria de produtos quimicos para
construcao.

O Congresso de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia (CONECTE) € um
evento anual realizado no campus da UFAL, organizado pelo Programa
Especial de Capacitacdo Discente (PEC), juntamente ao Colegiado de
Engenharia Ambiental, Civil, Petrdleo e Quimica, e é considerado o maior
evento de disseminacdo de producdo cientifica em engenharia do Estado. O
evento promove a divulgacao de projetos de pesquisa, além de proporcionar
o debate com palestrantes renomados sobre questdes cientificas e préaticas da
engenharia na atualidade. Deste modo, o CONECTE possibilita um
intercdmbio entre as producdes académicas e a atividade préatica de
engenheiros com experiéncia no mercado de trabalho;

O Curso de Capacitacdo de Auxiliar para Controle Tecnoldgico de Concreto
é realizado pelo corpo docente do CTEC, em parceria com o PET, com 0
objetivo de promover a capacitacdo tecnoldgica e o aperfeicoamento da
mé&o de obra das Empresas Construtoras da regido. No segundo semestre de
2012 foi possivel capacitar 15 funcionarios de empresa participante
paraatuarem na realizacdo de ensaios de controle tecnolégico do concreto
in loco(ensaio de abatimento de tronco de cone e moldagem de corpos-de-
prova para ensaios de resisténcia a compressao).

O Ciclo de Seminarios de Integracdo — CSI € uma atividade de extensao
realizada ha algum tempo pelo PET Engenharia Civil que sempre obteve
bons resultados no que diz respeito a integracdo entre alunos, professores
da UFAL e profissionais do meio externo a Universidade, trazendo
profissionais de diversas areas da Engenharia para ministrar palestras que
envolvam os alunos, estimulando o debate sobre temas atuais e
promovendo o primeiro contato deles com empresas do Estado e do pais;

As acles de extensdo do Laboratério de Estruturas e Materiais (LEMA)
que oferecem mais de noventa tipos de ensaios normalizados e analises em
materiais, componentes e produtos de construcdo civil, tais como cimento,
concreto, aco, agregados, argamassas, blocos e telhas ceramicos, blocos de
concreto e tijolos macicos. Além disso, servicos como dosagem
experimental de concreto, controle tecnolégico do concreto, controle da
aceitacdo de elementos ceramicos, controle tecnolégico de compactacao e
servigos de esclerometria também sdo realizados.

O Ciclo de Palestras de Engenharia Civil — Cipec € um evento que através
de palestras busca abordar os principais temas de discussdo em alta na area
da Engenharia Civil, na visdo de profissionais tanto atuantes no mercado de
trabalho como na &rea académica. Também é dado espago para que empresas
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de Engenharia Civil divulguem e exponham problemas e inovagdes nos seus

métodos de atuacdo em suas respectivas areas, para que assim se fortaleca o
vinculo profissionais-docentes-discentes.

3. METODOLOGIA

Foram estruturados dois modelos de questionario. Um modelo foi enviado a
empresas do ramo de Engenharia Civil na cidade de Macei6-AL, tanto as que ja
possuem parceria com a universidade, quanto as que ndo possuem. Estas empresas estao
divididas entre micro-empresas e empresas maiores, mais conhecidas no ramo, como
uma pequena empresa de consultoria e projetos hidro-sanitarios da cidade e uma das
maiores empresas de engenharia e construcdo civil do pais, respectivamente. O outro
modelo a ser enviado a professores do curso de Engenharia Civil da UFAL. Os
questionarios foram estruturados com o objetivo de coletar as opinides de ambos,
empresas € meio académico, quanto a parceria entre Empresas/Universidade realizada a
partir de convénios ja estabelecidos, como: ESTAGIOS, PALESTRAS, CURSOS e
CONSULTORIAS. Os questionarios continham perguntas a seres respondidas de forma
dissertativa e tambem perguntas de multipla-escolha, estando esta ultima também aberta
a comentarios.

A partir dos dados coletados através dos questionarios, foram feitas analises quanto
a opinido desta parceria Empresas/Universidade.

As perguntas que compunham o questionario enviado as empresas foram:

1 - Qual a posicao da sua empresa, ou como ela avalia a importancia da existéncia
de parcerias Empresa-Universidade?

( ) Indiferente

( ) Pouco importante

( ) Importante

() Imprescindivel

2 - Atualmente, existe alguma forma de parceria da sua Empresa com a UFAL ?
(mais de uma alternativa pode ser marcada)

( ) Néo

() Sim, contribuindo com o estagio obrigatdrio dos alunos da graduacéo.

() Sim, contribuindo para realizacdo de eventos (visitas técnicas, cursos e
palestras).

() Sim, em servicos especializados, como controle tecnoldgico de materiais ou
consultorias.

() Sim, em parceiras de projetos de pesquisa cientifica e desenvolvimento
tecnoldgico.

() Outros. Especifique:

3 - Existe algum interesse em futuramente estabelecer ou abranger as relacdes de
sua Empresa com Universidades?

4 - Quais as dificuldades existentes em estabelecer relagdes com as Universidades?
(mais de uma opcao pode ser marcada).

( ) Falta de conhecimento dos servigos que a Universidade pode oferecer, ou de
como estabelecer parcerias.
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() Falta de politicas de incentivo por parte do Governo.
( ) Oinsucesso de experiéncias anteriores.
( ) Outros. Especifique:

5 - Em sua opinido, qual seria o maior ganho para a sua Empresa e,
consequentemente, para a Universidade, com a realizagdo destas parcerias?

J& 0 questionario enviado aos professores era composto pelas seguintes perguntas:

1 - Como vocé avalia o nivel de importancia da parceria Empresa/Universidade
como ferramenta para a melhoria da formagdo de estudantes de Engenharia Civil de
Centro de Tecnologia?

2 - Atualmente, qual a maior fonte de parcerias com a Universidade?

3 - Quais as barreiras que a Universidade (gestores/professores) enfrenta no
estabelecimento destas parcerias?

4 - Em sua opinido, qual seria o maior ganho para Universidade e empresa,
respectivamente, com a realizacao destas parcerias?

Neste questionario destinado aos professores, ainda foi reservado um espago para
acréscimo de observacgdes as quais nao foram contempladas nas perguntas.

4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1. Ponto de vista das empresas

A primeira pergunta do questionario, a respeito de qual a posicdo da empresa, ou
qual o nivel de importancia esta atribui as relacdes com as universidades, nenhuma
respondeu ser indiferente ou considerou pouco importante ter vinculos com o meio
académico. Pelo contrério, todas consideraram importante ou imprescindivel essas
parcerias.

A maioria dos vinculos que as empresas possuem sao na realizacdo de minicursos e
palestras dentro ou fora do campus da universidade. Essa forma de interacdo é basica e
pouco formal e frequentemente, a realizacdo de workshops, palestras e cursos de
capacitacdo sdo voltados principalmente para profissionais, ndo existindo programacoes
mais flexiveis e dinamicas, que sejam voltadas exclusivamente para capacitacdo de
estudantes de graduacdo. Além disso, nenhuma empresa local financia projetos de
pesquisa realizados no curso de Engenharia Civil.

Todas as empresas as quais responderam o questionario, mesmo as que alegaram
ndo possuir nenhum vinculo com a Universidade, declararam possuir interesse em,
futuramente, estabelecer ou abranger as parcerias, principalmente em cursos e palestras.
Nenhuma empresa, contudo, destacou algum interesse em financiamento de pesquisas
para a producdo de novas tecnologias, novos materiais e processos. A grande maioria
alega ndo haver divulgacdo do que o meio académico pode oferecer as empresas, ou
entdo ndo sabem como proceder para efetivar essas relagdes.
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Algumas empresas também citaram a falta de incentivo do Governo. De fato, ndo

existe politicas e programas que beneficiem as empresas locais que desenvolvam ou
apoiem o desenvolvimento de projetos em parceria com a Universidade.

Finalmente, ao serem questionadas sobre quais seriam 0s maiores beneficios para as
mesmas, todas indicam reconhecer que o trabalho conjunto com as instituicdes de
ensino € vantajoso para ambas as partes.

Uma Empresa é uma instituicdo que visa o lucro, deve ser competitiva e buscar
sempre melhorar os seus produtos, para ndo estar em desvantagem com a concorréncia.
Nesse sentido, as respostas do questionario sugerem que a pesquisa académica possui
um papel importante no desenvolvimento de novos produtos, processos e técnicas de
producdo, que certamente contribuem e ajudam a tornar as empresas mais competitivas.
Por outro lado, a Empresa, reconhecendo a relevancia da producdo do conhecimento
tedrico e aplicando naprética os resultados das pesquisas, valorizam e estimulam os
alunos e professores pesquisadores. Além disso a Universidade pode ser beneficiada
com investimento em projetos ou na infraestrutura dos laboratorios.

Além disso, também foi citado que as proprias obras e empreendimentos podem ser
fontes amostrais que fornecam dados relevantes para as pesquisas e isso € visto, pelas
empresas, cComo uma grande vantagem para as universidades.

Outro ponto importante € que a aproximacdo aos alunos de graduacdo pode ser
proveitosa para a realizacdo de atividades de capacitacdo que 0s tornem mais preparados
e compativeis com o que € exigido pelo mercado de trabalho. Isso é vantajoso tanto para
a empresa, que pode formar, desde o inicio, o profissional que ele pretende contratar,
como para a Universidade que pode ganhar reconhecimento através da formacao de
profissionais bem sucedidos.

4.2. Ponto de vista da universidade

Ao serem questionados sobre o nivel de importancia da parceria entre universidade
e empresas para a melhoria na formacao dos estudantes de engenharia civil do Centro de
Tecnologia, todos os professores consideraram a parceria uma ferramenta importante ou
imprescindivel. As empresas trazem para 0s alunos experiéncias praticas do mercado de
trabalho, contribuindo para o crescimento profissional dos mesmos.

Atualmente, o maior vinculo entre a universidade e empresas € para 0 estagio
obrigatério. Seguido de empresas parceiras de projetos de pesquisa cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico e empresas que buscam servigos especializados, como
controle tecnoldgico de materiais ou consultorias. Existe uma diversidade de parcerias
que pode ser feita entre as partes e esta relacdo ainda tem muito a evoluir.

Para os professores, a principal barreira que a universidade enfrenta para o
estabelecimento destas parcerias é a burocracia. As vezes existe interesse de ambas as
partes, mas 0s processos burocraticos dificultam a criacdo de vinculos. Também faltam
politicas de incentivo e divulgacdo do que a universidade pode oferecer as empresas. E
preciso existir flexibilidade de ambas as partes no desenvolvimento das atividades, para
que todos atinjam seus objetivos e saiam beneficiados.

O maior ganho para universidade é o contato com os problemas reais que a
sociedade vem enfrentando, o que possibilita um direcionamento dos estudos
académicos, formando profissionais mais preparados e atualizados para o mercado
detrabalho. As empresas tém acesso a novas tecnologias, o que as tornam competitivas e
inovadoras.
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5. CONCLUSAO

A parceria entre universidades e empresas traz beneficios para as duas partes, mas
essa relagdo ainda é pouco explorada atualmente. Um dos maiores vinculos da
universidade com empresas esté ligado ao estagio obrigatério. Algumas empresas locais
e nacionais promovem cursos, palestras e workshops para os estudantes de engenharia.
Também é comum a prestacéo de servico da universidade na forma de analise técnica de
materiais ou consultoria para algumas empresas. O CTEC conta com um laboratério
financiado pela PETROBRAS para realizacio de pesquisas.

As empresas ganham profissionais capacitados para 0s servicos que elas pretendem
contratar, além de ter acesso a novas tecnologias, 0 que é essencial para manté-la
competitiva no mercado atual. A universidade é beneficiada na melhoria da formacéo
dos seus alunos. O acesso aos problemas reais encontrados na pratica permite que 0s
estudos e pesquisas realizados na universidade sejam melhor direcionados, formando
engenheiros mais atualizados e prontos para enfrentar o mercado de trabalho.

Algumas dificuldades sdo encontradas para efetuar esse tipo de relagdo. Os
principais problemas encontrados s&o a burocracia para efetivar o vinculo, a falta de
divulgacdo do que a academia tem a oferecer para as empresas e a falta de politicas de
incentivo. Se houvesse uma articulagcdo com os gestores publicos e 0 governo oferecesse
incentivos fiscais para as empresas que investem em parcerias com universidades, esta
integracdo seria bem maior.

Tanto as empresas como a universidade dao importancia a parceria entre elas, a
tendéncia é que estes vinculos aumentem em numero e qualidade nos préximos anos.
S&o notaveis o0s beneficios que estas relacdes trazem para universidade, empresas, e
consequentemente para sociedade.

O desenvolvimento tecnoldgico tem o objetivo de melhorar os servicos prestados a
populacdo. A melhoria na formacao de engenheiros, assim como o desenvolvimento de
novas tecnologias, possibilitam a prestacdo de servicos de maior qualidade e realizados
de forma mais eficiente. Desta forma, fica claro que a relacdo universidade-empresa traz
beneficios diretos para a sociedade.
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Analysis of the University-Enterprise integration in the activities of the
Civil Engineering curse of the Technology Center from the Federal
University of Alagoas

Abstract:The engineering education has faced increasing challenges in
theundergratuation process of new professionals. The new market demands, the
progressive increase of competition, the new context of the global market, among other
factors, have required from recently undergraduated professionals, a higher level of
training in various areas. In this process, the integration between Universities and
Enterprises has emerged as a tool to complement the the professional development of
students and can occur at various levels of integration and bring direct benefits to
everyone involved. However, there are still many barriers to overcome. Within this
context, this paper presents an analysis of the involvement of the Technology Center
from the Federal University of Alagoas with engineering companies operating in the
region, considering, through questionnaires, the opinion of professors and professionals
of the Companies involved, emphasizing the importance, the advantages and the
problems involved in this process.
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