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Resumo: Os cidaddos brasileiros almejam ter sua casa propria, porém, devido a burocracia
envolvida e aos custos elevados, acabam apelando para a informalidade. Assim, uma grande
quantidade de méo de obra informal atua no ramo da Construcédo Civil, principalmente em
habitacbes uni familiares, o que resulta em inimeras edificacdes ilegais. Analisando esta
situacdo, alguns alunos da Engenharia Civil da Universidade Federal de Santa Maria
desenvolveram o projeto de Regularizacdo Imobiliaria de Baixo Custo e criaram uma
Empresa Junior (associacdo sem fins lucrativos formada apenas por universitarios
voluntarios) para dar suporte a sua execucdo. A proposta de trabalho €, com dados do
governo municipal, mapear a localizagdo dos cidaddos que ndo possuem a casa regularizada
e colocar as pessoas que constroem suas moradias de forma irregular dentro da lei,
garantindo o Habita-se e a Escritura para o dono do imével, além da atualizacdo da
matricula do terreno. Dessa forma, a formacdo dos estudantes € complementada com
habilidades que normalmente ndo sdo desenvolvidas durante a graduacdo, além de
auxiliarem na melhoria da sociedade em que estéo inseridos.

Palavras-chave: Engenharia civil, Empreendedorismo, Empresa junior, Regularizacdo
imobiliaria, Responsabilidade social

1. INTRODUCAO

Como a Constituicdo Brasileira prevé, a moradia é um direito assegurado a todos. O
disposto no art. 23, IX, diz que é da competéncia comum da Unido, Estados, Distrito Federal
¢ Municipios “promover programas de constru¢do de moradias e a melhoria das condi¢des
habitacionais e do saneamento”. Ai se traduz um poder/dever do Poder Publico que implica a
contrapartida do direito correspondente a tantos quantos necessitem de uma habitagdo. Essa
contrapartida é o direito a moradia que agora a EC-26, de 14.2.2000, explicitou no art. 6°
(BRASIL, 1988).

O direito a moradia ndo é necessariamente o direito a casa propria. Quer-se que se
garanta a todos um teto onde se abrigue com a familia de modo permanente, segundo a
propria etimoldgica o verbo “morar”, do latim “morari”, que significava demorar, ficar. Mas
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é evidente que a obtencdo da casa propria pode ser um complemento indispensavel para a

efetivacdo do direito & moradia. Percebemos, assim, que o direito @ moradia encontra-se num
conjunto de direitos basicos do ser humano, direitos estes que garantem a dignidade do
mesmo (SILVA, 2007).

O que se vé no Brasil € uma preocupacdo constante com o problema do déficit
habitacional, no entanto pouco ou nada se fez no sentido de se criar e implementar politicas
publicas sustentaveis. O problema se agrava mais ainda quando se refere ao segmento
privado, no qual o foco dos investimentos dos bancos privados se concentra nas chamadas
classe média e alta da populacéo e é exatamente na classe baixa onde reside o maior déficit
habitacional do pais, estimado, no ano de 2006, em 7,964 milhdes de domicilios (MARINHO,
2008).

A moradia representa um dos custos mais caros nas sociedades contemporaneas
submetidas ao sistema capitalista e a precariedade (material e/ou juridica) da habitacdo se
constitui num dos problemas mais graves da sociedade brasileira. Em um pais com populacéo
predominantemente pobre e com capacidade comprometida para investimentos publicos, a
habitagdo popular usualmente apresenta solucfes temerarias, ndo raro improvisadas, muito
ruins do ponto de vista da habitabilidade e sem qualquer seguranca juridica da posse; tal
inseguranca decorre, por vezes, da existéncia de legislacdo restritiva quanto a construgdo no
local ocupado; em outros casos, por inexistir, para o possuidor, o chamado "justo titulo™ em
relagdo ao direito de propriedade (MARINHO, 2008).

Os cidadaos brasileiros almejam ter sua casa propria, contudo, devido a burocracia e aos
custos existentes neste contexto, apelam para a informalidade. Assim, uma grande quantidade
de mao de obra informal surge no ramo da construcao civil, principalmente em habitacdes uni
familiares. Como resultado disso, tém-se vérias construcdes ilegais.

Analisando a situacdo descrita acima, alguns alunos da Engenharia Civil da Universidade
Federal de Santa Maria desenvolveram o projeto de Regularizacdo Imobiliaria de Baixo Custo
e criaram uma Empresa Junior (associacdo sem fins lucrativos formada apenas por
graduandos voluntarios) para dar suporte a sua execucdo. A empresa tem como missdo “Ser
engenheiro: realizando sonhos, projetando vidas” e tem como visdo “Aumentar o indice de
desenvolvimento humano do pais”, o que demonstra o alto nivel de engajamento dos
integrantes com o desenvolvimento social. A ideia desse servico surgiu por meio de
pesquisas, ao observar a grande quantidade de habitacdes em situacdo irregular na cidade e os
muitos beneficios que a regularizacdo traz para a populacéo.

Com o servi¢o de Regularizacdo Imobiliaria, é possivel colocar as pessoas que constroem
suas moradias de forma irregular dentro da lei, garantindo o Habita-se e a Escritura para o
dono do imdvel, além da atualizacdo da matricula do terreno. Segundo Decreto Executivo n®.
130, de 08.11.2011 da cidade de Santa Maria, o IPTU da habitacdo irregular é o dobro do que
se a casa estivesse regularizada ha um ano. Assim, esse Servigco é necessario, uma vez que
todos esses beneficios permitem a venda do imovel e financiamentos, além de facilitar a
ascensdo social dessa populacéo.

Ao mesmo tempo, a Empresa Junior que foi criada, a Base Jr., € uma oportunidade para
os alunos envolvidos desenvolverem competéncias exigidas pelo mercado, como:
assertividade, flexibilidade, comunicacdo e visdo estratégica, e também adquirir experiéncia
pratica, encontrando solucdes para problemas sociais e econdmicos. Dentro desse cenario
empreendedor e inovador, causar um impacto positivo na sociedade € o que motiva e rege as
acOes dos alunos envolvidos, que assumem esse COmMPromisso e passam a entender o
verdadeiro papel social do engenheiro, formando, deste modo, melhores profissionais.

2. OBJETIVOS
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Regularizar imoveis da populacdo de baixa renda e formar profissionais aptos a
trabalhar com este ramo, além de mostrar o processo de consolidacdo da Empresa Junior de
Engenharia Civil, abordando dificuldades e desafios encontrados. O projeto da empresa
também tem como objetivos promover uma maior integracdo entre a sociedade e as
instituicdes de ensino; proporcionar aos membros aplicaces praticas dos conhecimentos
adquiridos durante o curso; incentivar o empreendedorismo, desenvolvendo competéncias
atreladas a lideranca; prestar servicos relevantes para o desenvolvimento da sociedade;
estimular o profissionalismo dos colaboradores; desenvolver pensamento critico, analitico e
responsavel dos membros e disseminar a ideia da sustentabilidade dentro do ambiente
académico.

3. METODOLOGIA

Inicialmente, a empresa contou com seis fundadores, que compdem a Diretoria Executiva
da empresa — Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor de Marketing, Diretor de
Projetos, Diretor de Qualidade e Oportunidades e Diretor de Gestdo de Pessoas. Foram feitas
analises de perfil para a escolha de futuros membros, usando ferramentas fornecidas pelo
SEBRAE e Matriz SWOT. Recentemente foi realizado o Primeiro Processo Seletivo da Base
Jr., que contou com palestra de apresentacdo da empresa, sessdes de dindmicas em grupos e
entrevistas individuais, e selecionou doze novos membros, os quais foram distribuidos entre
as areas acima citadas. Ocorreu também a definicdo dos valores da empresa, que serviram
como base para a criagdo da cultura organizacional. S&o eles: Eficiéncia, Feedback, Inovacéo,
Integridade, Sensibilidade e Amor.

3.1. InstalacGes

O projeto € desenvolvido na universidade, no laboratério do Pro+E, parceiro que cede o
espaco. Esse local é equipado com mesas e cadeiras, computadores, impressora, armarios,
quadros para anotagdes e acesso a internet wireless. Entretanto, com o0 aumento do nimero de
clientes e reunides importantes, surgiu a necessidade de ter uma sala propria, com mesa de
reunibes e um ambiente mais corporativo. H& pouco tempo foi conquistada a nova sede da
empresa, que passa a funcionar em uma sala privada dentro do Centro de Tecnologia da
universidade.

3.2 Vendas e execucao

A venda e divulgacdo do servico sdo feitas a partir do contato com os lideres
comunitarios das regides que foram visitadas. A verificacdo da aceitacdo ou ndo do produto é
feita por telefone. Existe uma equipe interna responsavel pela venda do servico, que também
vai até as localidades promové-lo. Depois disso, 0 atendimento ao cliente é feito por telefone
e também por e-mail. Na venda, os membros esclarecem aos clientes quais as vantagens do
servico para a vida desses e entdo é mostrado um or¢camento detalhado, com base nas horas de
desenvolvimento e nos custos. Apos a venda e a assinatura do contrato, trés membros sao
designados para fazer o servigo e orientar o cliente sobre o que deve legalmente ser feito.
Cada grupo leva prancheta, folhas, camera fotografica, caneta/lapiseira e trena para a
realizacdo das medig0es do local.

A partir disso, as plantas exigidas pela prefeitura sdo executadas na sede, conquistada
através da parceria com o laboratério Pro+E, do Centro de Tecnologia, usando o software
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AutoCAD, que ja esta instalado nos computadores da universidade. Juntamente é feito o

pedido de informac@es urbanisticas, a fim de montar o laudo técnico. As plantas séo plotadas
e a entrega é feita, sempre pessoalmente ao cliente. O prazo de entrega sera um consenso
entre as necessidades do cliente e a disponibilidade da equipe (em média, ele é de 30 dias).

3.3 Marketing

A estratégia principal para levar informacdes aos clientes é usar meios de comunicagdo
que eles manuseiam diariamente. Grande parte dos clientes esta inserida nas classes menos
favorecidas da populacéo, e segundo pesquisas da IBOPE Nielsen Online, uma empresa que
mapeia o0 uso da internet no Brasil, a classe C é responsavel por 45% dos acessos as redes
sociais no pais.

Portanto, as redes sociais sdo usadas para mostrar o projeto e 0 motivo de ele estar
entrando no mercado. E importante dizer que espacos para divulgagio de informagBes em
sites como Facebook e Orkut - as redes sociais mais acessadas pelos brasileiros (IBOPE,
2010) - séo de facil acesso, baixo custo e as vezes gratuitos, sendo esses espacos ainda mais
vantajosos para a propaganda da empresa. O site da Base Jr., criado no servidor wix.com, com
custo de 150 reais anuais, mostra a missdo, visdo, valores, historico, produtos e servicos,
membros e diretores, contatos, clientes, apoiadores. Ainda sobre o meio virtual, € utilizado
um dominio de e-mail adquirido pelo plano Google Apps, que possibilita até dez e-mails no
dominio de forma gratuita e com uma taxa de cerca de R$10,00 mensais por e-mail. Essas
ferramentas sdo métodos para caracterizarem a empresa como autdbnoma, independente, e para
manterem as midias online atualizadas.

Também se pode afirmar que a televisdo € um meio de comunicacdo extremamente
efetivo na populacdo em geral e a classe C, entre 2001 e 2002, apresenta relativo crescimento
em relacdo ao tempo médio que fica diante da TV aberta. A partir de 2003, esta parcela inicia
uma escalada mais agressiva e passa o total da populacdo. A classe D/E apresenta evolucao
continua e expressiva entre 2001 e 2006. Em 2007, esta evolugdo ganha maior relevancia,
indicando que o publico desta classe social é o que fica mais tempo exposto a TV aberta
(IBOPE, 2010). Isso comprova que havera grande efetividade em divulgaces em TV aberta,
pois os clientes foco do projeto sdo 0s mais expostos a esse tipo de midia.

O radio ainda conserva grande potencial de comunicacdo junto a populacdo brasileira
contemporanea. A classe C ¢ a principal ouvinte desse meio e, em 2006, ela passa a apresentar
resultados de audiéncia superiores ao do mercado, mas é a classe D/E que corrobora,
preponderantemente, para a tendéncia de crescimento do meio em 2007 (IBOPE, 2010). O
publico desta camada social é o que apresenta, indubitavelmente, a maior participacdo no
consumo do meio, por isso pretende-se também aproveitar os beneficios do radio para mostrar
0S Servicos e proveitos da empresa ao publico alvo, espectador dessa midia.

O projeto tem a juventude como uma forte caracteristica, por isso, desperta o interesse
dos outros alunos, que se tornam divulgadores. Também ha uma forte fonte de divulgacéo que
sdo os préprios professores, que auxiliam e muitas vezes acabam se tornando clientes e, em
parceria com outras empresas, palestrantes renomados serdo trazidos para dar palestras na
UFSM, divulgando o nome da Base Jr. e aumentando o nivel de conhecimento dos alunos e
membros.

3.4 Apoio Externo

Por haver a necessidade de uma ajuda docente, alguns professores foram procurados para
prestar apoio e trabalhar em conjunto com a empresa. Eles foram escolhidos sendo de
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diferentes areas da Engenharia, para que pudessem auxiliar em distintos campos, entre eles

Estrutura Fisica, Estrutura Técnica e Administrativa para a constru¢do da empresa.

Para melhorar o trabalho, iniciou-se a busca de parceiros para dar apoio a empresa.
Entrou-se em contato com a Prefeitura Municipal, 0 SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas), a associacdo AIESEC, a empresa de consultoria empresarial
Dendrus, que ajudou a diretoria da empresa a elaborar o Planejamento Estratégico e as
estratégias de Marketing e, especialmente, o Pro+E, laboratorio da universidade que
emprestou suas instalagdes para sede da empresa.

3.5. Plano Financeiro

Em investimentos iniciais, hd o0s custos em equipamentos, moveis, utensilios e
computadores que custariam no total cerca de R$10.000,00. Além disso, 0s gastos que 0
proprio trabalho da empresa agrega para o servico e locomogdo custariam em torno de
R$1.135,01, chegando a um total de R$11.135,01.

Os recursos provém de duas bolsas de extensdo fornecidas pelo governo e do rendimento
dos servigos ja executados. Os itens listados acima sao necessarios ao projeto, porém recursos
de propriedades dos colaboradores podem ser utilizados até o momento em que houver
maiores auxilios. H& um espaco disponivel para sede sem nenhum custo e 0s integrantes nao
sdo remunerados, pois o retorno é dado a eles na forma de cursos, treinamentos, participacdo
em eventos, que visam ao seu crescimento pessoal.

Tendo em vista o baixo capital de giro necessario para operar 0 negdcio, pode-se afirmar
gue este € um bom investimento. A estimativa do demonstrativo de resultados mostra que o
empreendimento tera lucro liquido de R$8.024,28 no final do primeiro exercicio e conquistara
0 retorno do investimento em 17 meses. Até 0 momento, 0 grupo organizador investiu
aproximadamente R$1860,00 e esse valor garantiu o desenvolvimento do negécio durante 11
meses.

4. FORMACAO PROFISSIONAL E RESULTADOS

O projeto Regularizacdo Imobiliaria em Santa Maria € um plano que ainda tem muito
para ser desenvolvido e aprimorado para que cada vez mais atinja seu publico-alvo: as
pessoas mais desfavorecidas de Santa Maria. Além dos objetivos de regularizacdo, o projeto
vem alcancando o desenvolvimento de lideranga e gestdo nos estudantes envolvidos, pois
estes se reinem semanalmente, além dos horéarios ja dedicados ao projeto, para trabalhar a
gestdo do projeto e possiveis solucBes para os problemas que surgem no dia a dia.

No momento, o projeto conta com dois servicos de Regularizacdo Imobilidria em
andamento. Até agora, em um deles, que é a regularizacdo de uma cabana, foram refeitas
todas as plantas: de situacdo (situacdo do terreno em relacdo a rua), localizacdo (do imével em
relacdo ao terreno), cortes longitudinal e transversal e as plantas baixas do primeiro e segundo
piso. Na outra casa, localizada no bairro Chécara das Flores, que estd em sua fase inicial,
estdo sendo feitas as medic¢bes do imdvel, uma vez que todas as plantas serdo feitas desde o
inicio. Para realizar esses servicos, toda a equipe recebeu treinamentos, incluindo aulas do
software AutoCad. Além disso, atualmente estd sendo estruturado um manual com 0 passo a
passo detalhado deste servico, constando tudo o que € preciso para que seja feita a
regularizacdo do imovel, desde a sua fase inicial, passando pela padronizagédo de plantas, até o
final do processo, quando a certiddo de Habite-se é entregue ao proprietario. Dessa forma, o
objetivo é perpetuar o projeto e melhorar cada vez mais a forma de executa-lo. Também cabe
ressaltar que o projeto estd em fase de criagdo de servicos para serem ofertados junto com a
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regularizacdo, como o desenvolvimento de Layout apropriado para reformas e Laudo Técnico

de Andlise de Patologias, que € necessario se a casa nao foi projetada de acordo com as
normas de seguranga.

Para trazer crescimento pessoal e conhecimento para 0s membros, a empresa organiza e
incentiva a participacdo em cursos e eventos, como no Congresso Internacional de Inovagédo
(FIERGS — Porto Alegre), no treinamento de Lideranca Diferenciada e coaching (Dendrus —
Santa Maria), no encontro municipal de empresas juniores SM Junior, no 1° e 2° Youth to
Business (AIESEC — Santa Maria), no Il Encontro Nacional de Estudantes de Engenharia
Civil (Floriandpolis) e no Encontro Nacional de Empresas Juniores (Porto Alegre). Outra
forma de desenvolvimento pessoal e profissional dos membros ocorre internamente, quando
um deles desenvolve um treinamento de um tema especifico — previamente estudado, com 0s
demais. Por exemplo, houve treinamento sobre gestdo de tempo, feedback e sobre a aplicagéo
do novo servigo de Analise de Fluxo de Trafego.

A empresa possui uma identidade visual (marca) que esta presente nos cartfes de visita
dos membros, nas camisetas, nos crachas personalizados, no site e na fanpage. Além disso,
estd registrada em cartdrio, juntamente com seu Estatuto e Regimento Interno, como
associacdo civil sem fins lucrativos e possui CNPJ. Entretanto, busca-se a abertura de uma
conta empresarial e implantacdo do sistema de notas fiscais.

Para mensurar a implantacdo e eficAcia do Planejamento Estratégico, decidiu-se
corresponder cada objetivo da empresa a uma parcela do crescimento geral esperado que, de
acordo com a visdo interna da empresa, ¢ “Crescer 100%”. Dessa maneira, quando uma meta
¢ alcancada, ela contribui com uma porcentagem que é acrescida no Indicador de
Desenvolvimento, o qual mostra a situacdo més a més e anual. Essa inovacdo dispensa a
criacdo de indicadores subjetivos e incentiva os membros a reconhecerem diretamente o
crescimento da empresa para o qual colaborou.

Mesmo decorridos apenas trés meses da finalizacdo do Planejamento Estratégico, ele ja
se materializou em diversos resultados. Por exemplo, o fechamento de duas parcerias, a
realizacdo do Processo Seletivo com admissdo de doze membros, treinamentos e motivagéo
dos membros, a conquista de duas bolsas de auxilio financeiro, promoc¢do de eventos para
atracdo de futuros membros e divulgacdo da empresa, a estruturacdo completa de dois
servicos, e a aquisicdo de uma sede propria. Ao atingir essas metas, totaliza-se 35% de
crescimento da empresa.

Como resultado do trabalho feito até entdo, em 2012, um artigo sobre a criacdo da Base
Jr. foi apresentado no Peru, no VIII Congresso Internacional De Engenharia Civil,
conquistando o 5° lugar na classificacdo geral. Outra premiacdo do projeto da Regularizacao
Imobiliaria foi no Prémio Santander de Empreendedorismo de 2012, no qual ficou
classificado entre os 300 Melhores Negocios do Brasil.

Esses resultados mostram que o projeto é muito bem aceito na comunidade académica.
Também nota-se o interesse dos professores do curso de Engenharia Civil em se inspirar em
projetos sociais como este, a fim de aplicar o conceito em diferentes areas de abrangéncia da
profissdo, dando oportunidades a um maior nimero de alunos e também de pessoas
beneficiadas pelo servico.

5. RESPONSABILIDADE SOCIAL
Nas cidades brasileiras, no intuito de economizar nos impostos, 0s proprietarios entregam
a construcdo de suas casas para profissionais ilegais. Dessa maneira, 0 mercado para a

regularizacdo estad em constante ascensdo, pois a populagdo continua construindo fora do
Caodigo de Obras; ndo por ma fé, mas por falta de informagGes ou de recursos.
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Desse modo, junto com a Prefeitura Municipal de Santa Maria, o projeto busca atender

esta demanda da sociedade, que ndo possui um programa especifico de consultoria,
levantamento, registro fisico e encaminhamento do processo legal, além de ndo ter como arcar
com os custos da legalizacdo dos imoveis. Neste prisma, a empresa janior realiza servicos de
qualidade e de custo acessivel as classes menos favorecidas da sociedade e colabora com o
poder publico para o levantamento de imoveis irregulares.

O mercado desse servi¢co se concentra nas grandes cidades, e estda muito presente em
todas elas. A cidade de Santa Maria tem uma grande rotatividade de proprietarios de imdveis,
devido a presenca da universidade federal. Outro fator relevante é o crescimento do poder
aquisitivo, que estimula as pessoas a buscar o imovel préprio ou a trocar o seu atual por um
maior ou com uma melhor localizacdo. Dessa forma, ha constantes e intensas compras e
vendas de imoveis, 0 que estimula a regularizacdo dos mesmos, a fim de possibilitar esses
negocios. Portanto, no geral, o servico ndo se caracteriza como sazonal, e hd uma
particularidade na cidade que o estimula sempre.

Quando o imdvel é regularizado, ele deixa de ser clandestino, evitando que, em caso de
fiscalizacdo, seja multado pela infracdo ou, se é usado para fins comerciais, 0 negécio seja
fechado. Igualmente, o valor do imposto diminui quando se tem um imovel regularizado
porque, para as prefeituras, um terreno com um imovel irregular se equivale a um terreno sem
nenhum imovel, e esse ndo uso implica em valores mais altos de impostos. Completando dois
anos de Habite-se, o imdvel ganha direito ao redutor por obsolescéncia no célculo do IPTU,
que passa a ter cerca de 50% de reducdo (PREFEITURA DE SANTA MARIA, 2013).

A falta do documento Habite-se acarreta nas consequiéncias negativas expostas nos itens
abaixo (TUDO SOBRE IMOVEIS, 2000):

- Casas: impede sua declaracdo no Registro Geral de Imoveis, logo a casa ndo existe
judicialmente;

- Condominio: prédios ndo podem constituir condominio legal;

- Financiamentos: nédo é possivel conseguir financiamento imobiliario;

- Venda: o imével é desvalorizado e os interessados podem desistir do negécio;

- Heranca: o imével ndo pode ser herdado, doado, ou participar de qualquer tipo de
negociagdo (o habite-se libera a partilha de bens pelos cartorios);

- Comercial: lojas e escritérios s6 funcionam com alvaras provisérios de 180 dias,
renovaveis apenas uma vez.

- Seguro: é inviavel efetuar seguros de condominios ou residéncias e, se o servigo for
contratado, a seguradora pode negar-se a pagar as despesas em casos de acidentes ou danos.

Na pratica, isso significa que, sem o Habite-se, ao tentar quaisquer atividades
supracitadas, o suposto proprietario descobre que seu endereco ndo existe. Ou seja, € como se
a pessoa ndo possuisse um lar, a condicdo minima de sobrevivéncia. Essa situacdo pode ser
comparada com a inexisténcia de uma carteira de identidade, ou até mesmo uma certiddo de
nascimento: sem registro, sem identificacdo, inexiste para o Estado.

Na busca do servigo, sempre se procurou 0 reconhecimento por estar fazendo algo para
ajudar as pessoas. Isso ocorre, pois, ao mudar a realidade de alguém ou de algum lugar,
colabora-se com a promog¢do da dignidade da pessoa humana, fazendo valer nossa
Constituicdo. Tais a¢cdes tornam a empresa significante para a sociedade, 0 que é muito mais
importante e gratificante do que o sucesso financeiro. O servi¢o de Regularizacdo Imobiliaria
muda a realidade de diferentes vitrines sociais. Tudo isso proporciona a ascensao social e
consequente melhora de vida desses individuos, o que corrobora com a visdo de melhorar o
IDH brasileiro.

5.1. Tamanho do mercado

I DE 23 A 26 DE SETEMBRO



Educacao na Era do Conhecimento L3R B PP T XU Congresso Brasileiro
_ de Educagdo em Engenharia

GRAMADO * RS

Através dos dados fornecidos pela Secretaria de Regularizacdo Mobiliaria de Santa
Maria, foram mapeadas a localizacdo, situacdo financeira e outras variaveis dos cidaddos que
necessitam do servico. No total, existem 2985 habitages passiveis de legalizacdo e estas séo
subdividas nas regifes da cidade, conforme mostra a tabela 1:

Tabela 1: casas legalizaveis por regido em Santa Maria (Prefeitura de Santa Maria, 2008)

Regido Ndmero de casas
Centro Leste 702
Centro Oeste 601

Centro Urbano 233
Leste 416
Nordeste 0
Norte 80
Oeste 260
Sul 128
Total: 2420

M Unidades Habitacionais
Passiveis de serem
Legalizadas

M Unidades habitacionais
onde a legalizacdo ndo é
permitida

Figura 1 - Unidades Habitacionais Irregulares Passiveis de Regulamentacdo (Prefeitura
Municipal de Santa Maria, Secretaria da Cidade).

O valor cobrado pelo servigo geralmente parte de R$400,00; assim, o calculo estimado do
potencial do mercado é de R$1.194.000,000. A estimativa fornecida pela prefeitura ainda esta
incompleta, entdo se acredita que o mercado é ainda maior que o calculado acima. Cada
cliente compra um servico uma vez apenas e ha condicdes de realizar a regularizacdo de trés
construcdes por més. Como resultado, a estimativa € de que ha trabalho disponivel para 50
anos, caso esse projeto seja o Unico a executar o servico. Ainda assim, esse resultado nao esta
levando em conta o crescimento inevitavel de moradias nessa situacao, portanto esse numero
¢ ainda maior.

Com relacdo a concorréncia, 0s principais concorrentes sdo as construtoras existentes em
Santa Maria. Porém, eles ndo executam esse servigo, devido & burocracia envolvida no
processo. Desse modo, ha uma possivel concorréncia, que atualmente ndo se interessa pelo
setor. Se essas empresas desenvolverem uma técnica eficiente para oferecer esse produto,
poderdo ser concorréncia futura, mas com precos bem mais elevados.
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JUNIOR COMPANY AND ESTATE REGULARIZATION: ENGINEER’S
COMPLEMENTARY FORMATION WITH SOCIAL RESPONSIBILITY

Abstract: The Brazilian citizens wish to have their own homes, however, duo to involved
bureaucracy and to high costs, they end up appealing to informality. This way, a large
amount of informal workers can be found at the Civil Construction area, especially at one-
family residences, which leads to numerous illegal buildings. Analyzing this situation, Civil
Engineering students at the Universidade Federal de Santa Maria developed the Low Cost
Estate Regularization project and founded a Junior Company (nonprofit association made
only by volunteer undergraduate students) to support the project execution. The work purpose
is to map the location of citizens who do not have their houses regularized, using City Hall
data, and to put these people who built their residences in an illegal way into the Law,
guaranteeing the Occupancy Permit, the Deed and also the ground's enrollment update for
houses’ owners. Thus, the formation of students is supplemented with skills that aren't
normally developed during their undergraduation, also assist in improving the society in
which they live.

Key-words: Civil engineering, Estate regularization, Entrepreneurship, Junior company,
Social Responsibility
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