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Resumo: Este trabalho visa elucidar alguns desafios pejosis passam 0s jovens que
aspiram a carreira de Engenheiro. O principal objeté o de apresentar caracteristicas da
formacdo no ensino médio/técnico, na universidadignalmente, do mercado de trabalho.
Além disso, fatores que motivam os académicos aistieem na universidade e, como
também, que incentivam os jovens a desejar umaicama area de Engenharia. Para tal,

se buscou por informagdes que fossem relevantes) cwtivadores em engenharia, fatores
gue contribuissem para 0 interesse pelo curso, &vass cursos e outros fatores de
influéncia. Neste trabalho foram acrescidas infogd@s recentes sobre o mercado de
trabalho, tais como o salario médio dos Engenheiggrospectos de carreira focados na
area de Engenharia de Producéo.

Palavras-chave: Ensino Médio, Graduacao, Mercado de Trabalho

1. INTRODUCAO

Ao longo da historia educacional brasileira, seifieer que o ensino médio tem se
constituido como a etapa educacional que mais resgierco, a fim de obter profissionais
capazes no mercado de trabalho. Isto ocorre devalguns fatores, tal como a estrutura do
ensino médio como um elo de ligacdo entre a edocdigAdamental e a formacgéo
profissional, a qual se obtém nos cursos de niymrsor. (KUENZER, 2011).

Conforme Simas (2012), a problematica comeca npripr@strutura da escola que os
alunos frequentam, onde ndo existe uma sensac@uel® mesmo faca parte da escola,
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levando a uma falta de comprometimento para coituacéo vivenciada. Além disso, como

elucidado por Simas (2012), duas em cada dez ssbrasileiras sofrem com problemas de
ma conservacao e depredacao, fatores como muitadpiE e instalacdes depredadas, isto €,
auséncia de areas agradaveis e que favorecamno ensi

Fatores como aulas de reforco e acompanhamentgdogida, por parte de professores,
estimulam os alunos a estudar, assim como 0 acdrapanto dos pais e 0 auxilio ao
investimento em educacdo. (SIMAS & PARO, 2012). &daecessidade de extensdo das
diretrizes de educacao existentes no ciclo basceddicacdo (ensino fundamental e médio),
na qual existe a formacéao social, profissional, &are cultural. (LODI, 2006).

Verifica-se a existéncia de um ciclo que ndo amtaseomplexidade e que, de fato, é
efetivo na formacdo de jovens para o futuro, ndpomando a area que se deseja seguir.
Professores motivados, com o respeito de pais ueosle dos proprios alunos, estdo
dispostos a desenvolver melhores métodos de eadinode aprimorar a educacao. Simas e
Paro (2012) apresentam um grupo de oito escolasgeas” de ensino localizadas no Parana
que apresentam anualmente um acréscimo das notdissm&m avaliacbes de ensino.
Fortalecendo a eficiéncia deste ciclo (Figura B s complementa e auxilia na formacao de
jovens.

Escola
(Professores)

Figura 1 - Ciclo criado entre escola, alunos e gaialunos.
Fonte: Autores.

Porém, segundo Gil (2012), o Brasil € afetado jpetdlemética existente na relacao
“aquecimento de mercado x formacgao de profissibn@gais sofre anualmente um déficit
na formacao de profissionais. Segundo projecoes, pgeriodo de 2013 a 2015, existe um
déficit de aproximadamente noventa mil profissienmra suprir a demanda de mercado.

Este fato é complementado por Simas (2012) quesapta que, dentre as engenharias, a
taxa de evasdo média gira em torno de 43%, isttege, principalmente, as disciplinas de
calculo e fisica. De acordo com lkeda (2012) daltdé jovens que deixam o ensino médio
rumo ao nivel superior apenas 13% destes optamalgom curso na area das exatas
(engenharias, computacgdes e afins), expondo ogmzbjerado no ensino basico.

Tal preocupacédo relacionada a formacédo basica éadev crise no mercado de
engenharia em nivel mundial, ndo sendo especifica @anico pais, e nem tampouco € uma
crise recente. Esta crise ja existe a pelo menas dénada e pode ser verificada tanto em
paises desenvolvidos como em paises em desenvoteiflRESTREPO, 2000).

Se analisa que o déficit por profissionais de ehgea se torna uma necessidade de
diversos paises. A discussdo se soma a uma egsibli@ap a qual envolve ndo apenas
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profissonais, professores de universidades, masémmmecessita da inclusdo de governos e

politicos para uma andlise das necessidades deistera formacdo de profissionais na
area.(RESTREPO, 2000).

A velocidade de integracdo de novas tecnologiaa arinecessidade de tornar a
universidade interessante ao futuro profissionahaluniversidade do futuro, onde exista
pontos distintos que se complementem, promoverfdonagacdo completa para o académico,
ao adquirir conhecimentos pessoais e profissiqgRESTREPO, 2000).

Conforme Simas (2012) os ritmos de formacao priofiss se devem ao aquecimento da
economia. Gil (2012) apresenta a preocupacao parara falta de profissionais da area de
engenharia. Porém, o aquecimento da economia dirasiVinda do inicio dos anos 2000,
criou uma necessidade de investimentos em infratast, gerando um grande mercado para
engenheiros de todos setores.

Simas (2012) mostra, em panorama do cenario reteasiieiro, que profissionais de
engenharia vem sendo disputados por empresas eeh miior do que em periodos
anteriores. Este processo, aliado a falta de eegeshno pais, gera uma necessidade de
importacdo de méo de obra estrangeira. Este fat@ tambiguo o cenério nacional, pois
“deixa o desenvolvimento do pais submetido a tegialestrangeira, o que nao € positivo
para uma nacgéo que precisa se desenvolver.” (SIMBE, p.1)

lkeda (2012) apresenta informacdes positivas quaetodesenvolvimento de novas
tecnologias nacionais, ja que “O Brasil ndo € coitlee pela habilidade de criar novos
produtos, por isso mesmo chama a atencéo o fatopaés ter ganhado projecao recente por
causa de alguns inventos.” (IKEDA, 2012, p.1)

Engenheiros sdo vistos como pessoas inovadords, dauuso intelectual, propiciando
assim o avanco tecnolégico. Houve um apogeu nandagumetade do século XIX,
desenvolvendo itens que facilitassem a vida dasopss isto em um século onde o uso da
tecnologia ainda n&o era acessivel as massasnfntd, a utilizacdo constante da tecnologia
deixou de ser um fator de incentivo a formacéo @es engenheiros para passar a ser uma
acado cotidiana e nao recebedora de atencdo par pgag novas geragbes. O acesso a
tecnologias, troca das mesmas e servicos de mgaotéaz com que poucos se interessem
pela area de engenharia (BECKER, 2010).

Experiéncias para lidar e tentar reverter estesengsnvém sendo tomadas. Segundo
Silva et al. (2006) uma das alternativas encontfadacluir a disciplina de Introducdo a
Engenharia Quimica dentro da UFF (Universidade ra¢dduminense). “ [...] verificou-se
que 70% dos alunos matriculados estdo no cicleabasito €, apenas 30% conseguem chegar
ao ciclo profissional. Certamente o ciclo basica@estitui numa barreira intransponivel para
muitos.” ( SILVA; MAINIER; PASSOS, 2006, p.3). Fald2006) elucida alguns pontos que
levam a falta de estimulo por parte dos jovensemsigiéncia do curso, tais como:

- Baixa maturidade dos alunos devido a serem njuntns;

- Escolha precipitada da carreira, sem pensaigmante na dedicacao necessaria;

- Falta de experiéncia de como estudar, devidaxa exigéncia do segundo grau;

- Influéncia negativa de filmes e seriados que ®8tram alunos em universidades e
escolas em festas, nunca estudando;

- Falta de paciéncia, disciplina e dedicacao;

- Falta de perspectiva de onde sera usado todaranfental basico nas disciplinas
posteriores.

Aliado a isso, existem o0s problemas com a matematica fisica, ja citados
anteriormente, como barreiras criadas para os ®Ega®s cursos de engenharia. Uma das
tentativas de redugéo da evasao no curso foi delsésey pela Universidade Federal de
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Alagoas (UFAL), para acolhimento de novos académicd projeto busca apoiar alunos

novos dos cursos de Engenharia Civil e Engenha&riBrdducédo, através de um sistema de
tutores para incentivo e apoio aos novos alunosL®E012). De acordo com Melo (2012)
as atividades desenvolvidas no projeto sao:

- Apresentacdo do PROA Jr. (Programa de OrientAcadémica Junior), destacando os
principios desta atividade diante da insercdo dtmicos universidade;

- Debate sobre a estrutura organizacional, admatiizd e de gestdo da instituicdo da
UFAL do Campus do Sertdo e dos cursos envolvidasr@torias, método de avaliacdo das
disciplinas, coordenacdes, auxilios e bolsas utstihais, etc.);

- Importancia e contextualizacdo das atividadesaeutriculares e da triade base da
universidade (Ensino, Pesquisa e Extensao);

- Normas para producao de textos cientificos eseptacdes de trabalhos;

- A Engenharia: curso e atuacéo profissional;

- Softwares de auxilio a aprendizagem na engenharia

- Formas de estudos e organizacéo do tempo;

- Incentivo ao estudo (motivacional);

- Grade curricular;

- Outros assuntos correlatos.

Tais acOes se tornam relevantes para o estimulojeaefs seguirem com suas
graduagfes em engenharia, segundo Silva Filho €Qf7), é possivel verificar tais relacdes
e 0 quanto se tornam importantes no ensino da bBagana que normalmente as maiores
causadoras de repeténcia e desisténcia sdo aplidaxi de célculo e fisica, estas
normalmente se encontram no comeco do curso, fazemd que o niumero de desisténcias
no primeiro ano do curso seja de duas a trés veaes do que nos anos seguintes.

Na situacdo recente dos cursos de engenharia e, Ghiuma taxa meédia de retencéo
em torno de 73% dos académicos de instituicbesigagbthilenas e 65% das instituicdes
privadas, havendo maior taxa de retencdo entreogluindos da rede publica de ensino
(DIAZ, 2009).

Segundo Martin et al., (2008) as disciplinas tratialmente dificeis e com altos indices
de reprovagdo ndo necessariamente exprimem enesndiicdesisténcia altos, havendo outros
fatores contribuintes para isso. Em sua analisedalizada pesquisa para verificar o que
motivava ou ndo o0s alunos a persistirem em suagliigas. Para os alunos que superam as
disciplinas do ciclo basico das engenharias e mnéra suas formacdes especificas existe um
outro desafio, este por parte das universidadegje oadequarem seus curriculos as
necessidades profissionais geradas pelo mercaiabdého (PIRATELLI et al. 2003).

Dentre as necessidades da graduacdo em engenbalestacam as seguintes disciplinas
como sendo as basicas e/ou necessarias para adorma um Engenheiro de Producédo. O
Quadro 1 apresenta algumas as disciplinas que séessarias para a formacdo de um
engenheiro.

Quadro 1 — Algumas disciplinas de graduacao emiidragea de Producéo.
Fonte: Piratelli et al. (2003, p.2).

Areas da EP Disciplinas
* Planej. e Controle da Producdo < Processos deckalo
L * Sistemas de Produgéo * Automacao
L Ig;r?)rdel?gé?) da |, Simulacao da Producgao » Gestdo da Manutencao
* Projeto de Fabrica e Layout » Gerenciamento dasCocao Civil
» Gestéo Agro-Industrial  Organizagéo do Trabalho
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* Logistica » Engenharia de Métodos
» Gestao da Qualidade * Metrologia

* Engenharia da Qualidade

 Confiabilidade de Emuigntos,

* Gestao de Custos

2. Qualidade . . . s L.
Q *Normalizacéo e Certificacdo ¢ Maquinas e Produtos
para a Qualidade « Qualidade em Servicos
- * Engenharia Econémica * Analise e Gerenciamento de
3. Gestao ;
o Projetos
Econdmica

* Analise de Investimentos

* Organizacao do Trabalho
* Ergonomia do Produto
» Ergonomia do Processo

4. Ergonomia e
Seguranca do
Trabalho

* Psicologia do Trabalho
» Seguranga do Trab e Risoss
» Biomecéanica Ocupacional

» Pesquisa de Mercado

5. Engenharia do *Planejamento e Projeto do

» Marketing do Produto
» Gerenciamento de Projeto

» Simulagao

Produto Produto
* Programacéo Matematica * Teoria da Decisao/ aems
Jogos
. » Decisdo Multicritério  Séries Temporais
6. Pesquisa |, Processos Estocasticos » Pesquisa Operaciortal Sof
Operacional

* Inteligéncia Computacional (Rec
Neurais, Logica Nebulosa e Sisten
Especialistas)

es
1as

* Avaliacao de Mercado
* Planejamento Estratégico
» Estratégias de Producéo

7. Estratégia e
Organizagbes

* Organizacéao Industrial
» Marketing Estratégicustrial
* Redes de Empresas

8. Gestdo da |* Inovacéo Tecnoldgica

Tecnologia

* Redes de Empresas

* Impactos e Riscos Tecnoldgicos

« Sistemas de Informacdes
Gerenciais

9. Sistemas de |, gistemas de Apoio & Deciséo

» Administ Estratégica da Informaca

e Qutras

Informagao * Plane de Sistemas de

Informacéao
10.Gestdo  Politicas Ambientais » Gestao Energética
Ambiental * Sistemas de Gestdao Ambiental e« Gestao de Residuos

Conforme ilustrado, estas disciplinas tem o papelothentar a formagéo académica de
novos alunos da Engenharia de Producédo. Seguntimétio (2006), existem lacunas quanto
ao nivel de formacéo obtido nos cursos de graduegé&ngenharia de Producdo no nivel
nacional, ja que em pesquisa realizada foi corddagae certos cursos nao atendiam todas as
necessidades para a plena formacao do profissiosaadpmponente 10, Gestdo Ambiental,
apenas 17 cursos dentre 48 pesquisados apresensaéaea em suas grades curriculares

(FURLANETTO, 2006).

Conforme pode ser constatado pelas pesquisas adadizno Brasil existe uma
necessidade de revisdo dos curriculos e conteludosstiados pelas universidades na
atualidade para que possa haver a formacdo desgorfais com um nivel de formacgéo
coerente com as necessidades de mercado (SANTOSIRE, 2005).
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O mundo da engenharia de producdo muda de uma fwnsdante e rapida, ainda mais

em tempos de alta globalizacdo e processos cadmaiszinformatizados, se cria um ponto

no posto de Gerente de Producdo, onde suas furgigs cada vez mais complexas,

dindmicas e exigindo mais necessidade de conhetneem areas diversas. No passado um
engenheiro de producdo podia apenas se preocup@ernciar sua linha de producao e

assim manufaturar um bem, hoje as necessidades @assam a ser cada vez mais
diversificadas como produzir bens continuamenteudasios assim que necessario, fabrica-
los de forma cada vez mais barata e com maiorapddi fazendo o Gerente de Produgéo ter
de continuamente aperfeicoar seu trabalho (D’NE&IS®OHAL, 1999).

Tendo o mercado como o ditante do ritmo de alte®mgdos ciclos de ensino das
universidades se pode constatar que existe umassidade em areas diferentes, sendo
constantes, como a matematica, ou disciplinas goesendo cada vez mais necessarias para
a funcdo de engenheiro de producdo como as agsa$ a informatica e tecnologia da
informacdo, dentre as habilidades técnicas tramiso necessarias se pode verificar a
necessidade constante de conhecimentos em Gedinpi@ducao, Qualidade e Estratégia e
Organizagbes (BORCHARDT et al., 2009).

Fica clara a importancia deste profissional ao kepse com as habilidades citadas
anteriormente, se verifica que o Engenheiro de lR@al se torna uma figura extremamente
necessaria para gerir o coracdo das organizacOes,aparea de atuacdo do profissional
gerencia recursos diversos da empresa, sempredgisaaumento de sua produtividade, seja
nos recursos humanos, financeiros ou materiaig psifissional sempre tem de estar
atualizado quanto a novas formas de gerir a emp@esme este desenvolve o papel de criar
uma ponte que ligue o setor técnico do adminisgdfQUINTAS, 2013).

A Engenharia de Producao é tida como um produto,n@ndo seus primeiros registros
de aplicacdes e técnicas formalmente empregadaeculo XVIII durante o processo da
primeira revolucdo industrial na Inglaterra, “quarempreséarios e administradores ingleses
introduziram em suas fabricas técnicas e métodoscud#eio, pesquisa de mercado,
planejamento de instalacdes, estudos de arrargm®dj programacdo da producdo, dentre
outras atividades.” (PIRATELLI, 2008, P.2).

Sua necessidade nos dias atuais conforme Meirelals, €2005) se d& principalmente
pela necessidade que é necessario gerir sisteemai) sste o principal produto e atribuicdo
do engenheiro de producado, assim cabe ao mesnroegezisistema para obter o resultado
desejado. ApOs isto se deve operacionalizar a gémde adquirir uma vantagem competitiva,
vantagem esta que deve ser continuamente trabafamddazer com que sempre haja essa
vantagem frente aos concorrentes.

Segundo Kometani (2012), “As engenharias voltaraser @apel importante no mercado,
principalmente nos setor de petroleo e gas, corerdrgro quimico, e na industria, com a
engenharia de producéo.” (KOMETANI, 2012, P.1). iks® profissional de engenharia de
producdo comeca tendo um salario entre R$ 2 m#l ¢ Ruiil.

De acordo com matéria do site Empregos (2012)amid@ um comparativo de salarios,
vemos um Gerente de Produgcdo com salario médio #969,12, Gerente Administrativo
em torno de R$3.775,83, Diretor de Arte na cas&$2360,91 e Coordenador de Ensino,
R$1.551,50.

Para o futuro havera uma tendéncia de que estisgionfal serd cada vez mais requerido
pelas empresas, porém tera de se adequar a mudadgasez mais rapidas no mercado de
trabalho. Se antes um engenheiro de producédo pathahar apenas com os conhecimentos
adquiridos na universidade exercendo sua funcaosat@posentar, iSSO ndo sera mais
possivel, pois em pleno comeco de século XXI asolegias passam a se tornar obsoletas
cada vez rapidamente, fazendo com que este porfadspasse a necessitar de constante
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atualizacdo. No ambito da universidade havera uetessidade de cada vez inserir mais

componentes que levem este profissional a possuicanhecimento maior sobre a visédo
sistémica, como por exemplo (OLIVEIRA, 2005).

A partir da matéria veiculada pelo Jornal Nacid@atl2), as atribuices do profissional
de Engenharia de Producéo serdo cada vez maisagassonde listadas as nove profissées
mais promissoras para o futuro, encabeca no topistdaa funcéo de supervisor de producao
em industrias de transformacéo, criando um progrsktremamente positivo para o futuro
gestor de producao quanto a necessidade e empigg@digue 0 mesmo possa vir a ter.

2. DISCUSSAO

Conforme a andlise deste artigo, a maior problemagtara a formacdo de novos
engenheiros ndo deve ser vista apenas como umiadelsas universidades, mas sim na
reformulagdo de politicas publicas de ensino nt diésico, visando encontrar formas de
melhor atender os alunos em sua formacéo basiaagparos mesmos tenham maior interesse
pela area das exatas.

Como ponto inicial, se verificou que o problemabdxa quantidade de engenheiros nao
€ unico da graduacéo, afetando diversas outras. &keiz desta situacdo comega no ciclo
basico, como no ensino médio, o qual faz com gteejésse torne um ponto de dificuldade
para diversos estudantes. A forma de repulsa pedas exatas que futuramente, para os que
resolvem ingressar em um curso de engenharia, dogrfatores que mais leva a desisténcias
no decorrer da graduacao.

Isto fica mais exposto quando se verifica que o®ms problemas acabam sendo as
disciplinas que requerem calculos, seja na matema&tu na fisica. Tal problema ndo é
decorrente de um ou dois anos de formacéo finas, deaum pesar com os numeros vindo
desde a educacgédo basica.

Apos o ingresso no nivel superior, a universidadsethpenha papel importante na
formacdo do individuo, proporcionando a este a rsswe profissional através dos
conhecimentos adquiridos.

A falta de mudancas nos formatos das aulas emmgrdeeles pode futuramente comecar
a desgastar a formacéo de novos profissionais eyaribaria de Producéo. Esta area comeca
a ter a necessidade de ferramentas tecnologicasopaunxilio das funcdes. O engenheiro de
producdo nos dias de hoje ndo fica mais confinadona area onde ocorre a producéao e
tampouco a um escritério sem contato com ninguém.

Parte do potencial inovador, o qual necessita jacésso as tecnologias € assim reduzido
ja que o profissional muitas vezes necessita varifidemandas de mercado, melhores
fornecedores, manejar os recursos humanos e ardadimulacdes de cenarios futuros para
melhor predizer quando e como trocar um produtooptro na linha. A importancia de tais
tecnologias dentro das universidades torna os @éeges dominadores destas possam tornar-
se nao apenas colaboradores, mas gestores lidesese empresas.

A éarea de Engenharia de Producao teve seu formagm ha pouco mais de 3 séculos,
ao contrario de outras engenharias mais tradigoasiquais eram citadas ha um periodo
muito maior de tempo. A Engenharia de Producdo nmwssua importancia no mundo
industrial e apds, no século XX se adaptou aosegems de globalizagdo e informatizagéo do
mundo, tornando-se hoje uma das mais importantgndarias para o futuro.

A é&rea da Engenharia de Producédo possui um potelectesenvolvimento maior do que
0 ja apresentado, salarios maiores e mais atraixssem para 0s profissionais, as vagas
existem. Porém, ha caréncia de mao de obra conficaglo para ocupar tais postos, estes
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que por vezes acabam preenchidos por estrangeiess qualificados em funcéo
programas educacionais maompletos.

Dados os pontoapresentados, se te melhor compreender a relacdo existente ent
fatores que relacionam os itens do ensino médiodieccom aformacdo universitaria e
insercdo no mercado de trab:. Ha a necessidade de andlise consistgpara compreender
0 que motiva e torna carreira de engenheiro mais atraente o0s jovens atualmente.
Existem dois camirds que podem ser thados pelos estudanie®mo mostra a Figura 2,
carreira profissional. Um deles é a saida do enmédio/técnico e a entrada direta
mercado de trabath isto €, sem a qualificacdo colengenheire o outro é a saida do ens

médio/técnico, universidade e entdo o mercadoati@ho.

| Exsvo ytpio || > UNIVERSIDADE | | | MERCADO DE TRABALHO

3 4

Figura 2 -Caminh(s a serem percorridos pelo estudaRtate: Autoes.

O problema é um longo caminho a percorrido, como um quel-cabecgas, tem se a
necessidade de avaliar quais pontos ao longo donkbandevem ser melhor avaliados p
prover uma melhor estrutura para a formagao desprafissionai

Agradecimentos

Agradecimentos ao CNPg (Conselho Nacional de Debamento Cientifico ¢
Tecnoldgico) e Companhia Vale do Rio Doce S. Aogloio ao projeto “Engenharia col
caminho? Estimulos audiovisuais para ingressarnelwio a Engenharia de Pro@o” da
Universidade do Vale do Rio dos Sir— UNISINOS em parceria com a Fundacéo Es
Técnica Liberato Salzano Vieira da Cu— FETLSV.

3. CONCLUSOES

A melhora do processo formativo de novos engenfigieza 0 pais nao sera imedi
havendo a necessidade rever os tradicionais métodos de ensino ealasse universidass.
Estratégias podem ser formadas, como parceriag enstituicoes publicas(escolas)
instituicoes privadas(empresas da regiao que rniggmasse mao de obra qualificad

Parceria @a que poderia ser benéfica, criando uma rede lgabdendo propiciar
criacdo de um cluster, podendo haver uma relacfie @s trés caminhos apresenta
Escola, Universidade e Mercado. Dessa forma o @oeajerado sera mutuo. Alunos ci
melhor pr@aro e estimulo poderdo ingressar em faculdadesndenharia e apds isi
profissionais melhor capacitados ingressardo na@aderpara suprir a necessidade exist
destas empresas, sendo este um trabalho col
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SINCE HIGH SCHOOL TO THE LABOR MARKET: WHAT
CONTRIBUTES ON YOUTHS GOOD EDUCATION TO MAKE THEM
CHOOSE AND PERSEVERE A CAREER IN ENGINEERING

Educacdo na Era do Conhecimento

Abstract: With this paper we want to present some challenggish youths who aspire a
career in engineering passes, we want to illustthte points passing through the learning in
high school, university and finally reaching théda market, we try to check factors that
motivated students to persevere in engineering mad the factors that made they choose
this career. We searched for informations that wesvant, like motivators in engineering,
factor whom contribute for the interest, evasiord amother factors, this paper was added
with recent informations about the labor marketei@age wages, careers prospect, focused in
industrial engineering area.

Key-words:. high school, graduation, labor market.
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