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Resumo: A falta de engenheiros no mercado € um tema qoe pgeocupado a

comunidade académica e atores econ6micos do pasni@@nto de ofertas de trabalho
faz as empresas disputarem, entre si, por essésgiamial. Com o mercado aquecido,
tem-se um atrativo por parte dos jovens para esrelh uma das engenharias como
profissdo. O apelo mercadologico pode ser decisiao escolha do vestibulando.

Incentivos governamentais, como bolsas, tambémusti alunos a optarem pelas
engenharias, porém as Universidades tem enfrentesdmaiores taxas de evaséo. De
outra parte, empresas tém sinalizado pela imporag@ profissionais, uma vez que 0s
engenheiros brasileiros ndo sdo suficientes pargrisuas vagas existentes. Este
trabalho visa explorar estes aspectos e trazersauwtisdo topicos relacionados ao tema.

Palavras-chave: Mercado de Trabalho, Engenharia de Produgéao, ReasiHumanos.

1. INTRODUCAO

A engenharia de producgéo pode ser caracterizada sendo o ramo da engenharia
que gerencia 0s recursos humanos, financeiros erigiata fim de aumentar a
produtividade de uma empresa. O engenheiro de gfiodé peca fundamental em
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administracdo, economia e engenharia, a fim deomabzar o trabalho, aperfeicoar
técnicas de producéo e ordenar as atividades firasc logisticas e comerciais de uma
organizacdo. Por consequéncia, define a melhor &fod® integrar mao de obra,
equipamentos e matéria-prima no avanco da qualidada produtividade. Por atuar
como elo entre o setor técnico e o administrathen, campo de trabalho ultrapassa os
limites da industria, tendo um vasto campo de @imagesde areas administrativas até
areas industriais. Esse profissional é requisittatnpém, por empresas prestadoras de
servicos para definir funcdes e planejar escaldsatbalho (QUINTAS, 2013).

O Engenheiro de Producédo é o profissional respehg@v projetar e implementar
linhas de producao industriais, ou seja, ele pgapepcessos de fabricacdo de produtos
gue maximizem a eficiéncia e minimizem os custdgsaAo preparo de especificacoes,
técnicas de execucdo, desenhos e, contudo, vewlicaecursos necessarios que
possibilitam a construgdo, funcionamento e mané@ngas linhas de producéo
industriais (BARDIN, 2000). Contudo, ha ligacdedrenas areas administrativa e
técnica da empresa na busca um ponto de equiéibtie a produtividade e 0s custos. A
Engenharia de Producdo, ao contrario das demaisnkagas mais especificas, €
considerada ampla, pois engloba conhecimentossgsofire grande parte das outras
engenharias, podendo interagir com diversos profiass (BARDIN, 2000).

Este profissional é muito requisitado no mercadotrdbalho atual, mesmo o
mercado brasileiro considerado estavel, algunsigsiohais continuam raros e
demandados. O gargalo, segundo os especialistasg nanto a formacéo, mas a
experiéncia necessaria do profissional. “Diferefga@ima area financeira que tem muita
gente nova, a engenharia precisa de pessoas ewpsfjeafirma Rodrigo Falcéo,
gerente da Hays no Rio de Janeiro (ABRANTES, 20T3)nercado esta aquecido para
esse profissional, que tem perfil multidisciplinaglida base matematica, visdo para
encarar problemas de maneira global e busca dadadal na producdo de bens e
consumos" (MENDES, 2013).

O Brasil estad carente de engenheiros, principakneot campo técnico. O pais
forma, em média, 40 mil profissionais por ano, emjo a demanda é o dobro disso. Do
total de formandos, apenas um terco atua na péctéch. O restante, ou monta a
prépria empresa, ou estd em areas mais burocrgtieasa ultima década, contrataram
muitos engenheiros pagando salarios mais atrafi@s$iINTAS, 2013).

Com o mercado de infraestrutura superaquecido,caseglade de mao de obra
técnica aumentou e ha dificuldade de encontrarrdregges recém-formados com mais
de cinco anos de profissdo. “Toda vez que a ecanamisce, aumenta também o
investimento em infraestrutura, o que logicamemezipa de engenheiros para existir.
Se 0 pais ndo os encontra aqui, vai importar maobda de outros paises”, explica
Vanderli Fava de Oliveira, diretor de Comunicacé Alsociacdo Brasileira de
Educacdo em Engenharia (Abenge) (SIMAS, 2012).

Se, por um lado, a importacdo resolve o problemediato de caréncia de
profissionais, por outro lado, deixa o desenvolvitnedo pais submetido a tecnologia
estrangeira, 0 que nao é positivo para uma naga@mgeisa se desenvolver. Para tentar
resolver o problema, o Conselho Federal de EngenharAgronomia (Confea)
organizou um censo entre os profissionais paraoleésconde eles estdo atuando e
incentiva-los a trabalhar na area técnica (QUINT2(®,3).

Os resultados destes estudos néo foram positiso®) desejava o governo federal,
mas corresponderam as expectativas dos espedatiststrando que realmente ha um
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déficit entre os engenheiros formados e a necelsida mercado. De acordo com o

estudo, o Brasil precisara formar, até 2020, 95emienheiros por ano para sustentar o
crescimento econdmico atual. Supondo que a taxaedeimento aumente em 4%, até
2020 o Brasil precisara formar mais de 165 mil eahg&os por ano (QUINTAS, 2013).
Ver Tabela 1 abaixo.

Tabela 1 — Quantidade de engenheiros formandoarnaor

Engenheiros (mil/ano)

Se a economia
crescer em 4%
40 80 95 165

Formandos Demanda| Meta até 2020

Com base nesses dados, o governo federal tomoavalgmcia de incentivar o
ingresso dos estudantes nas instituicdes de essperior. No dia 04 de fevereiro de
2012 o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientie Tecnologico (CNPQ)
publicou que, no més de marc¢o, sera aberto uml @dita a oferta de 12 mil bolsas de
iniciacado cientifica do programa Pro-EngenhariasaBsbolsas serdo destinadas a
estudantes de graduacdo de engenharia, alunossidw enédio, técnico (iniciacdo
cientifica junior) e a professores orientadoresnténcédo do governo é aumentar o
interesse dos estudantes do ensino meédio pelashearges, diminuir a evasao do curso
nas universidades e melhorar a formacdo de futnroiéssionais na area. A falta de
engenheiros é reconhecida pelo Ministério da Cééni@cnologia e Inovacao (MCTI).
A meta é aumentar o nimero de formados em 60%0a® (ZOSTA, 2012).

Em 2004, conforme Ferreira (2004), o texto dastbaes Curriculares Nacionais
dos Cursos de Graduacdo em Ciéncias Contabeigoafarimportancia de elaboracéo
de um projeto pedagogico que abrangesse os nosafiaeda Educacado Superior no
campo de engenharia, com a finalidade de coloedur®m diante das transformacdes no
mundo das organizacdes, buscando atender as exmectdo mercado profissional.
Para acompanhar as mudancas do mundo, € necessérnsino o emprego de métodos
que abranjam as renovacdes necessarias. “Em qugopeesso educacional atual, é
preciso levar em consideracdo a crescente globabzalos mercados e também a
evolucdo natural que isso implica: informacdes s@iadas e descartadas numa
velocidade surpreendente” (NEGRA. 1999, p. 46).

Nos anos mais recentes, foram adotadas divergasatives em relacdo ao Ensino
Superior, tais como: i) mudancas na Educacdo Supeam vistas a fortalecer e
expandir 0 ensino publico gratuito; ii) politica @stabelecimento de cotas para
estudantes carentes, negros e indigenas; iii) PreURrograma Universidade para
Todos, que seleciona alunos que cursaram o 2%gnagscolas Publicas ou com bolsas
integrais em escolas particulares, para recebemsadde até 100% em Faculdades
Particulares (ALVES, 2010).

A estratégia de estimular mais alunos do ensindanéd entanto, tem pelo menos
duas limitacGes, a qualidade da educacdo e a eeas#@tar. Menos da metade dos
jovens de 15 a 17 anos esta no ensino médio, aianocapenas dos formados chega as
universidades. No ensino superior, a evasao ché@&aem alguns cursos. Evaséo € o
desligamento da instituicdo de ensino, sem queteska controle do mesmo. Segundo
Santaneet al (1996), a evasao escolar € um dos maiores e mevsypantes desafios
do Sistema Educacional, pois é fator de desedqoijillesarmonia e desajustes dos
objetivos educacionais pretendidos. Santtnal (1996) acusam a escola, responsavel
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pelo processo de educacéao formal, de ndo motivaluo®s nem atrair professores com

melhores qualificacbes, oferecendo assim, uma diayem deficitaria.

No caso da evasao no ensino superior, pode-se glieepode ocorrer evasao por
varios motivos, tais como: trabalho, doenca gravenorte, transferéncia de domicilio,
etc. Muitos alunos tém que dividir seu tempo emtriaculdade e o trabalho, e séo
vencidos pelo cansaco, optando pelo dinheiro nédess sobrevivéncia. Outros, ainda,
séo afetados com o problema da moradia, tendorgae@m o alto preco dos aluguéis
ou das passagens, sem falar no tempo despendidagpetes que moram longe da
escola. Isso leva a evasdo universitaria e ao bamndimento dos alunos (KAFURI,
RAMON, 1985).

Outra causa da evasao esta no fato do aluno néoesdolher a profissdo que quer
seguir. Muitas vezes é transmitida ao jovem umaovigegativa do mercado de trabalho
e da profissdo; ele absorve essas informacfes sewarbconhecer pessoas que
obtiveram sucesso na area de seu interesse, pggqu@ncia, ficam confusos e evadem
do curso por desconhecimento da real atuacdo cotmmfprofissional e os beneficios
decorrentes (AUGUSTIN, 2005).

Outro fator a ser considerado, e que pode contrimaria a evasao, € 0 processo
educacional. O aluno estad acostumado a um prodeswodiferente do adotado na
universidade. O aprendizado adquirido, anteriorgyesansiste em memorizagcao, o que
ndo contribui para a formacdo de um espirito ingador. Tendo como base na
universidade, o aluno tem que pesquisar para sdas proprios textos em vez de
reproduzi-los. Assim, o aluno sofre um impacto nanfa como as disciplinas séo
ministradas, podendo perder o interesse pelo cAtém do mais, muitos professores
ndo possuem formacado didatico-pedagdgica para taingulas, sendo extremamente
tecnicistas, ndo estimulando a participacdo e aabds conhecimentos (FERREIRA,
2004).

Muitas vezes, faltam informacfes aos jovens pafaonenfrentar os desafios ou
amenizar o impacto das dificuldades na transicaeetsidade-mercado de trabalho
(ARAUJO; SARRIERA, 2004; SCHIESSL; SARRIERA, 2004\ transicdo da
universidade para o mercado de trabalho é umaalagtias centrais para 0s jovens no
caminho da construcdo da vida adulta, sendo, gortan foco de atencdo desta
pesquisa. O periodo de transicdo escola-trabalfiticocpara o desenvolvimento da
juventude, porque certas implicacdes - como a pagidaondicdo de aluno e do apoio da
escola, a perda da influéncia da familia, pela smdade de o individuo construir uma
identidade prépria, a falta dstatusde trabalhador e do apoio da empresa - podem
produzir sentimentos de impoténcia, de inseguratgapatia e de desorganizacdo. Por
conseguinte, de adoecimento, de comportamentcssaaitiis ou de fuga da realidade,
caso 0 jovem nao esteja preparado e apoiado Eayaisicao dstatusde cidadao ativo
e produtivo (SARRIERA; VERDIN, 1996).

De acordo com Gazo-Figuera (1996), a resolucdma®entos-chave, que se
constituem em subprocessos de transicao ocorridesliferentes ambitos da vida do
jovem (na universidade, no trabalho, na familia @@munidade), determina o processo
total de transicdo e conduz o jovem a uma divedsidie trajetorias até a fase adulta.
Gazo-Figuera (1996) enfatiza que a transicdo podeepsar-se antes da graduacao,
caso 0 universitario (estudante-trabalhador ouathaolor-estudante) mantiver um
contato formalizado com o mercado de trabalho.la@amento do periodo escolar, no
contexto universitario, prolonga os processos dergéo social plena, fazendo com que
0 jovem permaneca em seu lugar de origem e segadairamente dependente nos
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primeiros anos de transicdo ao mercado de trabpHma, posteriormente, alcancar a

independéncia total da familia.

Dentro de uma perspectiva psicossocial, Gazo-Fagud996) aponta a
necessidade de um modelo explicativo do processoseecao do jovem universitario
no mercado de trabalho que articule tanto variauerstextuais - macroecondémicas
(bindbmio oferta quantitativa e qualitativa e demamndb mercado de trabalho) e
microecondmicas (a titulacdo, a qualidade da ingéib formadora, a dinamica
particular dos mercados de trabalho, etc.), qua®ssoais (género, classe social,
procedéncia geografica, rendimento académico, fgiimaomplementar, imagem do
papel profissional, constru¢édo da identidade odopat; significado subjetivo atribuido
ao trabalho e exploracdo de uma carreira profiafiom que considere o graduado
sujeito ativo de sua propria insercao.

Como Sanchis (1997), Gazo-Figuera (1996) entengeaguniversidade deve
assumir um papel de apoio ao estudante para &acditinsercdo no mercado de
trabalho. Sanchis (1997) sugere, como politica &danal, a criacdo de uma estrutura
de informacéo sobre a dindmica do mercado de tralmle sirva de referéncia e de
fundamentacéo para as decisdes institucionaigeogetos profissionais dos estudantes.
No ambito da orientacdo universitaria, Gazo-Fig&e®96) sugere o desenvolvimento
de programas de orientacdo e de intervencao, @uaafisise de transicdo ao mercado de
trabalho, que sigam as seguintes recomendacdgdidacdo em contextos proximos do
aluno; ii) treinamento em habilidades de tomadaleldsdo e busca de emprego; iii)
desmistificacdo de percepcdes e de conceitos dueem a conduta passiva frente ao
mercado de trabalho; iv) construcdo de programadedgenvolvimento pessoal para
estudantes com probleméticas especificas; e; @yra¢do a uma politica de emprego
que facilite a atuacdo em nivel micro contextuakdbcdo de alguns desses pontos
poderia garantir ao jovem uma passagem mais ansaaapvida adulta, fazendo com
que ele conseguisse ultrapassar com maior apoial s obstaculos referentes ao
periodo de transicdo universidade-mercado de trab&m sintese, importa retomar
gue o exposto corrobora a no¢cao de que a transigéersidade-mercado de trabalho é
uma das experiéncias mais marcantes para a jueatgdal o artigo se refere. Embora
nao se constitua na Unica experiéncia, mas, aoacmntseja interdependente de demais
experiéncias e restrita aos jovens que tém acesdocacao superior.

Alguns jovens frustram-se em suas expectativasmglesso e de estabilidade
rapida no mercado de trabalho apds a graduacée pEdeisam, entdo, reformular seus
projetos de vida, adotando outras trajetorias, ¢ai®o a opcdo de um novo curso
universitario ou de uma poés-graduacao, o retardamEnconstituicdo de nova familia,
a aceitacdo de um emprego de menor remuneraca@ [@ayaisicado da experiéncia na
profissdo, a ocupacdo de um emprego em uma arertdé de sua formacdo ou a
busca de trabalho em outras cidades ou paises (ARABARRIERA, 2004).

No mercado de trabalho isto se reflete como umvagta, como ndo se formam
muitos engenheiros no Brasil o setor industriabsgrometido a adquirir engenheiros
de fora do pais. De acordo com o balan¢o divulgaelo Ministério do Trabalho em
janeiro, o Brasil concedeu mais de 73.022 vistosralealho a estrangeiros em 2012.
Sendo que deste total aproximadamente 64.682 fafigtns temporarios e 8.340
permanentes (ver Grafico 1). A questdo é que oilBeasmesmo tempo em que ganha
em infraestrutura especializada, perde em desenmeio e experiéncia. Se o Brasil
tivesse investido em educacdo, possivelmente rnaoisepassando por esse déficit e
nao seria necessario trazer estrangeiros pardhaaen pais. (QUINTAS, 2013).
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Grafico 1 — Quantidade de vistos a engenheiroarggiros no ano de 2012.

Vistos para engenheirosem 2012
8.340

u Temporarios

E Permanentes

1.682

Entretanto, no curto prazo, a caréncia de engesthao Brasil tem intensificado o
debate sobre a importacdo de profissionais. A caé&le pessoal é elevada e, de acordo
com dados da area de International Executive S=nda KPMG no Brasil, a categoria
que prevalece entre os profissionais “importad@s’ @ engenheiros. Além de algumas
dificuldades econbémicas, enfrentadas especialmpateprofissionais de paises da
Unido Europeia ou de paises vizinhos, muitos desstangeiros sdo atraidos pela
remuneracdo oferecida pelas empresas instaladaBrasil, apés um “boom” de
reajustes entre 2008 e 2010. Mesmo assim, imporéar de obra é considerado um
paliativo, ja que ha barreiras como a lingua, iawas no processo de concessao de
vistos de trabalho e o possivel e compreensivetaasse pela retomada profissional no
pais de origem. E interessante perceber, tambéengnupaises como China e india
sobram engenheiros, mas muitas vezes a barreichomoa € um empecilho a migracao
(QUINTAS, 2013).

Acredita-se que “a luz amarela esta acesa” e éspreoe, tanto o governo, como
as empresas que demandam profissionais das engenhsg unam para viabilizar
recursos e estrutura que permita a oferta de umeaedo mais forte e solida. Além
disso, que garantam no futuro, ndo s6 novos, NMEs fissionais para atuarem como
engenheiros. Certamente sera uma profissao de fatuBrasil (SILVA, 2013).

2. DISCUSSAO DO TEMA

A importancia do engenheiro de producéo é destadadado a seu conhecimento
sistémico sobre administracdo, economia, racicmgdia do trabalho e capacidade de
aperfeicoamento de técnicas de producdo. Pode esponsavel por projetar e
implementar linhas de producgédo industriais e pEm@rocessos de fabricagcdo de
produtos que maximizem a eficiéncia e minimizemcastos. Sua atuacao esta no
preparo de especificacfes, técnicas de execuc8enlues e verificacdo 0s recursos
necessarios para possibilitar a construcdo, fuaor@mto e manutencédo das linhas de
producao industriais.

Pdde ser analisado que a caréncia de engenheniosjpglmente no campo
técnico, € um aspecto que tem levado a preocupag@dalisputa de empresas pelo
profissional. O pais forma em média a metade dofispionais necessarios. Com um
mercado em crescimento, com uma demanda creseententa a dificuldade de alocar
engenheiros de producéo.

Essa demanda crescente trouxe a discussdo da aggmride mao de obra
qualificada o que poderia auxiliar na caréncia, mas é bem visto sob a Otica de
desenvolvimento nacional. As acbes do governo &daté o momento, dizem respeito
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ao incentivo de ingresso em cursos superiores.mslgditais de iniciacao cientifica

bolsas e crédito parecem néo ser o suficienterpacdver o problema.

Uma das dificuldades abordadas é a evasdo no essp®ior, que diminui em
muito a formagao de engenheiros de producéo. Owesapontados sdo diversos, tais
como: trabalho, transferéncia de domicilio, proldeta falta de moradia prépria. Outra
causa da evasao estaria relacionada com o fattudo mao receber acompanhamento
na escolha da profissdo. Em muitos casos faltaom#cdes aos jovens e apoio para
encarar os desafios ou amenizar o impacto dasildiides na transicdo universidade-
mercado de trabalho.

Outro ponto abordado € a constatacdo de que uitizdesdeve assumir um papel
de apoio ao estudante para facilitar a insercamexado de trabalho. Sugere-se que
seja efetuada a criagdo de uma estrutura de inf@orsobre a dindmica do mercado de
trabalho, como referéncia, e de fundamentacdo aardecisdes institucionais e 0s
projetos profissionais dos estudantes. Além dissugerido o desenvolvimento de
programas de orientacdo e de intervencéo, durafaseade transicdo ao mercado de
trabalho. P6de ser percebido ainda que o pais, mesmmdo aumentado sua
infraestrutura, ndo evoluiu da mesma forma em mémlora especializada, o que
proporciona um déficit na formacg&o de engenheiros.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Com o crescimento econdmico mundial, a profisséendgenheiro vai ter um papel
crucial. Esse papel sera através da melhoria ergonda infraestrutura bem como o
melhoria da gestdo dos processos ja existentes.

N&o basta dizer que a profissao vai ter um papeldmental se a formacéo de
engenheiros ndo for melhorada. Essa melhora deeen&alizada desde a formacéo do
ensino médio com uma melhor base em matérias coatenmatica e fisica.O governo
devera ter politicas de melhorias do ensino destesimo médio para que guando esses
alunos cheguem em uma universidade de engenharideséstam do curso logo no seu
inicio.

Outro ponto que deve ser ressaltado é que a foomal engenharia,
principalmente depois de formado, deve ser praaepasa 0 engenheiro pois se for
considerada somente como um profissdo de “modigpodera ndo desempenhar m
papel no qual tem por objetivo.
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PRODUCTION ENGINEERING AND LABOUR MARKET:
PRELIMINARY REFLECTIONS

Abstract: The lack of engineers in the labor market is auésthat has concerned the
academic community and economic actors. The inereasnumber of jobs makes
companies compete for these professionals. Theiggowarket is attractive for young
people to choose one of engineering as a profes$iom market appeal can be decisive
in the choice of the candidate. Government incestiguch as scholarships also
encourage students to choose for engineering, hivetsities have faced the highest
evasion rates. In the other hand, companies hayeated the import of professionals,
since the Brazilian engineers are not enough 1atlig¢ existing vacancies. This paper
aims to explore these issues and bring the disonssiated topics

Key-words. Labor Market, Production Engineering, Human Resesr
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