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Resumo: O aumento na demanda por Engenheiros qualificados no Brasil fez com que essa
area venha ganhando destaque em rela¢do a escolha da profissdo por muitos jovens que
entram na Universidade. Isso ocasiona o crescimento de turmas e a consequente necessidade
de um corpo docente maior tanto para disciplinas do ciclo basico quanto do ciclo
profissional. A preocupa¢do com a qualidade de ensino desses futuros engenheiros levou a
Universidade, especificamente o Centro de Ciéncias Tecnologicas, a pensar em uma
formagdo docente especifica para o engenheiro que esta atuando como docente,
principalmente porque, na sua maioria, os mesmos ndo dispoem de formagdo pedagogica
durante sua trajetoria académica. Assim, esse artigo visa discorrer sobre o Programa de
Formagdo Docente do Centro de Ciéncias Tecnologicas da Universidade de Fortaleza nos
anos de 2012 e 2013, alinhados a Reforma Curricular dos Cursos de Engenharia que esta em
andamento na Universidade. Essa reforma serviu de plataforma para a capacita¢do docente
do centro em func¢do do perfil do novo estudante de engenharia.

Palavras-chave: Formagdo de Professores, Centro de Ciéncias Tecnologicas, UNIFOR,
Reforma Curricular, Engenharias.

1. INTRODUCAO

Este artigo apresenta uma sintese do Programa de Formagdo Docente do Centro de
Ciéncias Tecnologicas (CCT) desenvolvido na Universidade de Fortaleza (UNIFOR) que vem
realizando atividades periodicamente com o intuito de contribuir para a concretizagdo da area
de Educacao em Engenharia no Ceara.
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Nao ¢ dificil encontrar revistas especializadas no Brasil com manchetes como "Falta de
engenheiros faz com que profissdo esteja em alta no Brasil". O resultado desta escassez ¢ o
aumento de Instituigdes que ofertam cursos para suprir essa demanda. Por sua vez, o aumento
da concorréncia nos cursos de Engenharia mostra a procura de pessoas que querem entrar
nesse ramo, tdo atrativo atualmente. Porém, a mao de obra qualificada nessa area ndo ¢
privilégio para muitos, principalmente pela deficiéncia nos conceitos de fisica e matematica
que reduzem o niimero de estudantes a se interessarem por essa area.

Essa ampliacao nos nimeros de cursos de engenharia e consequentemente no numero de
alunos afeta diretamente o quadro de professores que irdo atuar nessas instituicdes de ensino
superior. Autores como Bazzo, Pereira, Linsingen (2000), ponderam a formacao especifica
para a docéncia como questdo principal para a melhoria da qualidade do ensino de engenharia,
visando a superacao de um modelo tradicionalista e conservador de ensino. Segundo esses
autores,

Os métodos tradicionais de ensino na engenharia parecem estar se esgotando como
modelos adequados de formacdo de profissionais para a dindmica tecnologica ¢ a
diversidade das relagdes a que estamos submetidos, todos nos, profissionais da
engenharia. (BAZZO, PEREIRA, LINSINGEM, 2000, p.125).

A grande maioria dos professores selecionados para trabalhar nos cursos da area
tecnoldgica sao mestres e doutores, uma exigéncia do proprio Ministério da Educacao (MEC).
Porém, muitos deles ndo possuem formacao pedagdgica, pois a habilitacdo de engenharia ndo
¢ direcionada ao "ser" professor. Até pouco tempo atrds a experiéncia profissional docente e a
titulagdo académica ndo eram as exigéncias mais importantes para o ingresso na carreira
docente. Isso podia ser percebido pelo pouco comprometimento desses professores em
atividades realizadas internamente na Universidade, pois a sua maioria exercia a docéncia
apenas como um /kobby, enquanto as atividades nas empresas eram priorizadas.

Nao significa que esses engenheiros, ao entrar na sala de aula, ndo tivessem experiéncias
na docéncia. O professor € um dos poucos profissionais que iniciam sua formag¢ao na infancia,
ou seja, desde cedo ele observa seus professores na escola a ministrar as aulas. A pratica
docente ¢ determinada por varios fatores e um deles € que os atuais educadores nesse meio
sdo um recorte dos professores que passaram por sua vida académica, isto €, reproduzem as
praticas a que foram submetidos.

Outro ponto a ressaltar ¢ a mudanca de perfil dos alunos ingressantes nos cursos de
engenharia. Cada dia esses alunos chegam mais imaturos na universidade, com insegurancas,
davidas na escolha dos cursos e um grande aparato tecnologico a sua volta. Isso forga o
professor a superar modelos tradicionais e conservadores de ensino, e buscar novos métodos e
técnicas que reapresentem conceitos de uma forma mais proxima e diferenciada a esses
alunos.

Assim, a funcdo da Universidade também ¢ dar suporte a esses professores-
engenheiros que buscam modificar sua pratica em sala de aula propondo atividades que os
ajudem a enfrentar esses desafios.

Nesse artigo, serdo expostas as linhas mestras do Programa de Formacao Docente da
Universidade de Fortaleza, as especificidades do Programa de Formacao no CCT e a
aderéncia desse plano as atividades de reforma curricular em andamento no Centro.

2. DISCUTINDO A REFORMA CURRICULAR DOS CURSOS DO CCT
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Em 2011, foi estabelecida uma Assessoria Especial do Centro de Ciéncias
Tecnoldgicas com o objetivo especifico de coordenar a Reforma Curricular do Centro. Essa
Assessoria Especial foi composta por trés ex-coordenadores dentre os mais experientes e
pertencentes as trés areas dos onze cursos de bacharelado do Centro: nove cursos de
engenharia, um curso de Arquitetura e Urbanismo e um curso de Ciéncia da Computagao.

A Reforma Curricular veio com a proposta de novas metodologias e énfase na parte
pratica dos cursos. A mudan¢a de metodologias de ensino € comportamentos em sala de aula
passa necessariamente por reformulagdes nos Projetos Pedagdgicos de Curso, Projetos de

Ensino e reformas na infraestrutura. Exigir mudangas apenas dos docentes ¢ insensato e
improdutivo.

Depois de consultas a matrizes curriculares de diversas instituicdes de ensino no Brasil,
as premissas dessa reforma curricular foram assim estabelecidas:

* Reducdo do numero de créditos;

* Antecipacao de disciplinas do ciclo profissional;

* Selegao de disciplinas integradoras dos conteudos mais importantes em cada
semestre;

* Projetos transversais, envolvendo alunos de diferentes semestres e/ou diferentes
Cursos;

» Utilizacdo de metodologias ativas no processo ensino-aprendizagem.

Reunides foram realizadas pela Assessoria Especial com cada um dos coordenadores para
ouvir as propostas dos mesmos em relagdo aos cursos que coordenavam e disponibilizado o
modelo da estrutura de uma matriz, contemplando, em relacdo aos eixos de formacao dos
cursos, disciplinas por semestre denominadas de formativas, informativas e integradoras.

Uma parceria passou a ser feita entre a Assessoria Pedagogica do Centro e a Assessoria
Especial, sendo oferecidos ao final de cada semestre letivo, dentre os cursos de capacitagdo
docente, cursos de sensibiliza¢ao sobre a importancia e necessidade da reforma curricular. No
final do segundo semestre de 2012 foi realizado um Seminario denominado ‘“Reforma
Curricular: uma construcao coletiva” em que foram apresentadas para discussao com o corpo
docente as propostas das novas matrizes curriculares estabelecidas pelos Nucleos Docentes
Estruturantes e Colegiados dos diversos cursos.

No inicio de primeiro semestre de 2013 foram intensificadas as reunides entre a
Assessoria Especial e os professores das disciplinas do ciclo basico, comuns a todos os cursos
de engenharia (célculo, fisica, estatistica, algebra linear, expressdo grafica, etc.) visando
redugdo de carga horaria e unificagdo de disciplinas distintas com contetdos semelhantes.
Essa acdo teve por objetivo aumentar a integragdo entre os alunos dos diversos cursos e
aumentar a oferta de horarios para as disciplinas comuns.

Apesar das matrizes atuais j& contemplarem créditos praticos, énfase foi dada a
importancia do aumento desses créditos, o que promovera impacto na infraestrutura
necessaria para acomodar essas modificagdes. Esse impacto na infraestrutura inclui ampliacao
das instalagdes, modernizagao dos laboratorios, ampliagdo e alteracdo de /ay-out das areas
disponibilizadas para coordenagdes de curso, secretaria, sala de professores e ambientes para
atendimento de alunos para monitoria, trabalhos de conclusao de curso, etc.

A aquisicdo de novos equipamentos ¢ a reforma de laboratérios ja foi iniciada, sendo
implementada de forma continua a cada semestre. Em julho de 2013 serdo realizadas as
reformas previstas para as areas administrativas.
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Atualmente, reunides estdo sendo realizadas entre a Assessoria Especial e as

coordenacdes de curso para discussdo das matrizes, em preparagdo a um novo seminario
denominado “Reforma Curricular do CCT: conferindo significado a aprendizagem” no final
do primeiro semestre de 2013, com o objetivo de levar as propostas para os professores.

Os Projetos de Ensino reformulados deverdo ser entregues a Assessoria Pedagogica a
partir de agosto de 2013.

3. O PROGRAMA DE FORMACAO DOCENTE NA UNIVERSIDADE DE
FORTALEZA

A preocupacdo com a Formagdo Continuada dos Docentes da Universidade de Fortaleza -
UNIFOR nao ¢ algo recente. Nos seus 40 anos de existéncia a UNIFOR promoveu cursos,
palestras, compilacdo de textos voltados para complementacdo pedagdgica, formagdo e
atividades de pesquisa e extensdo que estimularam e ajudaram o fazer da sala de aula e seus
professores, principalmente no que se refere a metodologias diferenciadas.

Até 2008, cada Centro era responsavel pela capacitagdo docente, capitaneada por suas
Assessorias Pedagogicas. Reunides com o corpo docente de cada centro eram agendadas pela
Vice-Reitoria de Ensino de Graduacao ¢ os temas decididos eram selecionados de acordo com
as especificidades de cada area. Porém, somente a partir de 2009 essas atividades foram
reorganizadas, de tal forma que a cada inicio de semestre letivo os docentes eram convidados
para um Encontro Pedagdgico Integrado e ao longo do semestre letivo, a Assessoria
Pedagobgica de cada centro desenvolvia um Encontro Pedagdgico especifico do centro.

Durante o ano de 2008, a VREGRAD, em parceria com as Assessorias Pedagogicas dos
Centros, elaborou o Programa de Formagao Docente, cujo objetivo envolvia a valorizagao e
inovacdo das praticas docentes desenvolvidas dentro da Universidade de Fortaleza. Esse
Programa abrangia projetos e agdes pedagogicas académicas, que contemplassem a produgdo
e difusdo de instrumentos, recursos € metodologias de ensino, bem como o desenvolvimento
de atividades de estudo e formagao permanente, para todos os professores da Institui¢ao.

A concepcdo do programa estd firmada na valorizacdo e inovacao do trabalho docente,
bem como na profissionalizacdo docente, fazendo assim com que o professor tenha suas
competéncias profissionais melhoradas, além de sentir-se incentivado a participar na inovacao
educacional e na melhoria da qualidade da educagdo e do ensino, mobilizando e adquirindo
novas competéncias relativas ao trabalho docente.

Como exemplos de atividades que serviram para orientar esse desenvolvimento, pode-se
citar o Forum dos Coordenadores, cujo objetivo € realizar constantemente jornadas de estudos
¢ discussdes, de modo a atualizar os gestores dos cursos de graduagdao; Encontros
Pedagbgicos Integrados semestrais, com o proposito de colocar em discussdo pautas que
interessam a todos os professores, tais como metodologias ativas, avaliagdo, aprendizagem,
etc.; Encontro de Praticas Docentes, evento anual, no qual as diversas praticas desenvolvidas
pelos docentes podem ser divulgadas; a implementagdao de um programa de atendimento ao
novo docente e a oferta de cursos e oficinas sobre temas que sdo pertinentes a cada centro,
com suas especificidades e a todos os professores de maneira geral.

De 2009 a 2012, alguns ajustes foram feitos no Programa de Formacdo Docente,
baseados em avaliagdes realizadas com os docentes e em relatdrios elaborados pelas
Assessorias Pedagdgicas nos Centros.

Na matriz de competéncia do docente da UNIFOR, estabelecida pelo Programa de
Desenvolvimento Profissional em Educacao, esta proposto o seguinte perfil:

« Planejar, promover e gerenciar situagdes de aprendizagem;

« Desenvolver meios de gerenciamento da diversidade no ambiente de aprendizagem:;
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« Propiciar ambientes de ensino e aprendizagem significativos e contextualizados com a

areca de atuacao;

« Trabalhar em equipe;

« Participar e colaborar com as atividades institucionais, respeitando missdo, valores e
principios;

« Aprimorar seu desenvolvimento técnico-profissional e inovar nas praticas de ensino —
aprendizado;

«  Manter postura profissional, ética e empreendedora;

« Relacionar-se de forma construtiva com os atores do processo de aprendizagem.

A Figura 01 estabelece um resumo do Programa de Desenvolvimento Profissional em
Educacao.

Figura 01: Resumo do Programa de Desenvolvimento Profissional em Educa¢do na UNIFOR

(- Desenvolvimento * Contexto /
Pessoal Mercado

* Metodologia / * Relevancia/
Didatica / Impacto ao
Curriculo discente

Aprender

~—

* Produgdo do
conhecimento

* Atualizagdo

* Intrinseca
* Extrinseca
J

As agdes Aprender, Significar, Motivar e Pesquisar sdo conceitos que sao utilizados nos
Programas de Capacitagdo Docente nos Centros, os quais agregam diversas atividades que
compdem o Programa de Capacitacdo Docente da UNIFOR.

O CCT atualmente possui nove cursos graduagio de engenharia', o curso de Arquitetura e
Urbanismo, o curso de Ciéncia da Computagio e quatro cursos de graduagio tecnologica?,
totalizando cerca de 5900 alunos matriculados no primeiro semestre de 2013. Esse numero
representa um incremento de cerca de 70% em relagdo ao nimero de alunos do Centro em
2010. Esse incremento promoveu uma consideravel renovagao no quadro docente tanto do
ciclo basico quanto do ciclo profissional. A Tabela 01 apresenta o aumento gradual do corpo
de professores no CCT.

! Na graduagdo a UNIFOR oferta os seguintes cursos: Engenharia de Computagdo, Engenharia Civil, Engenharia
de Controle ¢ Automagdo, Engenharia de Producdo, Engenharia Ambiental ¢ Sanitaria, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecanica, Engenharia Eletronica e Engenharia de Telecomunicagoes.

? Na graduagio tecnoldgica a UNIFOR oferta os seguintes cursos: Anélise e Desenvolvimento de Sistemas,
Construgdo de Edificios, Energias Renovaveis e Petroleo e Gas..
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Tabela 01: Quantidade de professores do CCT/UNIFOR

QTD DE PROFESSORES (CCT)

S m
199
223
288

Pelo Programa de Desenvolvimento Profissional em Educagdo da UNIFOR, a partir de
2012 todo docente da UNIFOR deve consignar 40 horas de atividades anuais, distribuidas em
12h de formagdo interna minima e 28h de formagdo externa minima, sendo contabilizados
Cursos de Pos-Graduagdo Lato Sensu e Stricto Sensu; Cursos de Aperfeicoamento e Cursos
de Longa e Curta duragdo, Participagdo em Eventos (Apresentacdo / Conferéncia / Mesa-
Redonda) e Orientagdo de Monitoria. Isso acarretou uma procura maior, por parte dos
docentes, de cursos, oficinas, palestras e outras atividades ofertadas pelo Centro.

O Programa de Formagdo Docente do CCT abrange projetos e acdes pedagodgicas e
académicas, que contemplam a produg¢do e difusdo de instrumentos, recursos e metodologias
de ensino, bem como o desenvolvimento de atividades culturais, de estudo e formacao
permanente. Dessa forma, o objetivo principal do programa ¢ valorizar e inovar as praticas
docentes desenvolvidas em trés eixos: valorizagao, inovagao e integracao do trabalho docente.

A Assessoria Pedagogica, juntamente com a dire¢do do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas
— CCT, com o intuito de consolidar a UNIFOR como centro de referéncia de Formacao
Docente para o Ensino Superior, desenvolve ao longo do ano letivo com seus docentes, tais
atividades: Capacitacdo de Novos Docentes; Encontros Pedagdgicos; Oficinas Pedagogicas
Continuadas e Semana de Formacado Docente.

Os Seminarios de Formacdo nos Novos Docentes sao divididos em dois momentos. O
primeiro momento tem o intuito de apresentar aos novos docentes a equipe administrativa e
socializar algumas informag¢des académicas para o inicio do semestre. No segundo momento
busca-se discutir textos com o intuito de diversificar as estratégias de formagdo docente, além
de socializar as praticas vividas em sala de aula ao longo do semestre.

A Semana de Formagao Docente do CCT ¢ constituida de encontros que acontecem no
final de cada semestre para proporcionar aos professores oportunidades de atualizarem seus
conhecimentos especificos e/ou gerais. Essa semana inicia com um dia de palestras e
atividades com um tema especifico, e segue com ofertas de minicursos e oficinas que
colaborem para a renovagdo e inovacao de praticas por parte do corpo docente.

Os Encontros Pedagogicos t€ém o objetivo de conscientizar e incentivar os professores
sobre a importancia da melhoria do processo de educagdo e ensino. A partir de 2012, esses
Encontros passaram a serem alinhados com as demandas administrativas referentes a
reestruturacdo curricular dos cursos de bacharelado do Centro de Ciéncias Tecnologicas —
CCT. Sao realizados um em cada semestre e acontecem geralmente no meio do semestre
letivo. A Tabela 02 apresenta um resumo das principais atividades desenvolvidas para o corpo
docente.

Cada vez mais a UNIFOR, em conjunto com a Assessoria Pedagogica do CCT esta
preocupada com a formacgdo continuada dos seus docentes. Porém, alguns professores sdao
refratarios aos novos conceitos pedagogicos. Uma prova disso € que nos eventos citados
anteriormente, a média de participacdo ficou em torno de 60% dos professores. Apesar da

AN D 23 A 26 DE SETEMBRO ~ GRAMADO | RS | BRASIL I



'31.2?.";
AL3r 2013

&
LAY .I
Educagao na Era do Conhecimento "‘Q R “#:.‘ XLI Congresso Brasileiro

de Educacgio em Engenharia

GRAMADO = RS
adesdo ndo ser considerada ndo satisfatoria, em média, sdo poucas as ocorréncias de

reclamagdes referentes a capacitagdo, postura e/ou didatica em sala de aula

Tabela 02: Principais atividades desenvolvidas na UNIFOR/CCT/corpo docente.

Atividade desenvolvida Convidado Ano
II Encontro Pedagogico Integrado — Thereza Penna Firme 2009
Os Avancos da Avalia¢cao no Século XXI
I Encontro Pedagégico Integrado — Celso Vasconcellos 2010
Desafios e Perspectivas do Trabalho Docente na
Educacio Superior
IV Encontro Pedagogico Integrado — Egidio Romanelli 2011
O Processo Ensino Aprendizagem
V Encontro Pedagogico Integrado — Carlos Palma 2012
Criatividade e Inovacido em Sala de Aula
Simpdsio Internacional de Praticas Docentes — Phillipe Perrenoud 2012
Desafios da Docéncia no Ensino Superior Léa Anastasiou
Embracing our Common Humanity — Bill Clinton 2012
Sustentabilidade e Desenvolvimento Global
Encontro Pedagogico do CCT — Paulo Roberto da Silva 2012
O redesenho curricular alinhado ao novo cenario
tecnologico
Encontro Pedagogico do CCT — Elane Silva Pereira 2012
Avaliacio: Tendéncias e Inovacoes
Seminario Docente Integrado — Unifor — Oscar Motomura e 2013
A UNIFOR na direcio do futuro equipe AMANA-KEY
VI Encontro Pedagégico Integrado — Henrique S4 e equipe 2013
A UNIFOR na Direcido da Exceléncia do Ensino VREGRAD
Forum dos Coordenadores — Cipriano Carlos Luckesi | 2013
Avaliacao na Universidade
Encontro Pedagdgico do CCT — Julio Torres 2013
Mudancas de Paradigmas na Forma de Ensinar e
Aprender: Um olhar fractal

Fonte: Universidade de Fortaleza

Num esfor¢o com a direcdo do Centro, devido principalmente, nos ultimos dois anos, o
tema central ser a Reforma curricular dos cursos de Engenharia, Arquitetura e Urbanismo e
Ciéncias da Computagdo, percebe-se um maior engajamento dos professores que ja estdo
repensando sua pratica docente utilizando novas abordagens de ensino em suas aulas e
repassando aos colegas de profissao.

Deste modo, capacitacdoes de formagao docente do CCT da UNIFOR continuam sendo
realizadas frequentemente mostrando a preocupacdo da institui¢do com a qualidade do ensino
oferecido aos seus alunos e a sociedade.

4. CONSIDERACOES FINAIS
Na verdade, para ser docente ¢ imprescindivel, além de dominar os conhecimentos

especificos da area tecnoldgica de atuagdo, conhecer os aspectos didatico-pedagogicos que
permeiam o exercicio da docéncia e, ndo menos importante, a relagdo professor-aluno. Nao ¢
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comum universidades preocupadas com a formagao do professor-engenheiro. Nesse ponto, a

UNIFOR ndo tem poupado esfor¢os para capacitagio do seu quadro docente. Essa
preocupacao permeia tanto o engenheiro docente quanto o engenheiro-gestor académico.

A UNIFOR trouxe profissionais de renome na area pedagdgica, conforme pode ser
visto na Tabela 02, como Léa das Gragas Camargo Anastasiou e Philippe Perrenoud em
outubro de 2012 no Simpdsio Internacional de Praticas Docentes. Também promoveu um
treinamento em gestdo de 20 horas no inicio do primeiro semestre de 2013 para todos os
professores da UNIFOR (cerca de 1200 professores) intitulado A UNIFOR na dire¢do do
futuro com a consultoria Amana-Key. Nesse ano contou-se com a participagdo do professor
Cipriano Carlos Luckesi com o tema Avaliacdo na Universidade. E especificamente no CCT,
o Engenheiro Paulo Roberto da Silva prestou consultoria e participou do Encontro
Pedagogico do CCT, relatando experiéncias relativas a reforma curricular de instituicdes no
Brasil.

Dessa forma, obstaculos ainda deverdo ser ultrapassados, principalmente referentes
aos professores que consideram os cursos de carater pedagdgico desnecessarios a sua
formag¢do. Uma conscientiza¢do, ainda que embriondria, estd se realizando de forma a
dialogar e mostrar a importancia dessa formagao aos docentes que estdo em sala de aula.

A Reforma Curricular do CCT esta sendo moldada de forma a utilizar a formagao
pedagogica docente como uma ferramenta para sua efetiva implantacao, prevista para ter
inicio no primeiro semestre de 2014. O processo de implantacdo sera paulatino e seu
acompanhamento serd uma atividade conjunta das Assessorias Pedagdgica e Especial do
Centro.
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TEACHER TRAINING IN THE CENTER OF TECHNOLOGICAL
SCIENCES OF UNIFOR: BUILDING CONCEPTS ABOUT THE
COURSES’” CURRICULUM REFORM

Abstract: The increase in demand for qualified engineers in Brazil has made this area come
to prominence in relation to career choice for many young people who enter the University.
This leads to the growth of classes and the consequent need for a greater number of teachers
for both disciplines of the basic cycle as well as the professional cycle .Concern about the
quality of education of these future engineers led the University, specifically the Center for
Technological Sciences, to think about a specific teacher training for the engineer who is
working as a teacher, mainly because, mostly, they do not have training teaching during their
academic path. Thus, this article aims to discuss the Program of Teacher Training at the
Center for Technological Sciences, at University of Fortaleza through the years 2012 and
2013, aligned to the Curriculum Reform of Engineering Courses which is in progress at the
University. This reform served as a platform for teacher training center according to the
profile of the new engineering student.
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