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Resumo: A engenharia ocupa lugar de destaque nas transfobesm da sociedade e do
mercado de trabalho sendo, a todo tempo, influetecigelas alteracdes histéricas, politicas,
econdmicas e ideologicas de cada época. Devido taal anomento econémico, ha um
grande aumento na demanda por engenheiros no Bidsgsa forma, existe a tendéncia de
que a disputa das vagas, oriundas do aumento dadda) seja realizada por profissionais
de todo o mundo. Aliado ao aumento da demanda perse que a forma de trabalho
também vem se modificando com maior velocidadeneodelo taylorista vem perdendo
espaco para outros modelos. Dentre as transformmg@®orridas, destacam-se aquelas
relativas as competéncias necessarias ao engenhemtemporaneo para o desempenho de
seu papel de forma plena e em conformidade comiratriBes Curriculares Nacionais para
o Curso de Graduacéo de Engenharia, passando greerde importancia o estudo e debate
continuo do tema, de forma a mantermos a formaedurafissionais de alto nivel.

Palavras-chaveEngenharia, CompeténciBjretrizes curriculares.

1. INTRODUCAO

A Engenharia no Brasil passou por um longo periddoestagnacdo, resultado da
economia recessiva e de pouco investimento, coesggmente, foram geradas poucas
oportunidades para os profissionais da area. Conha$ Gltimos anos, a economia brasileira
vem prosperando, possibilitando o crescimento eonawwdo pais com reflexos positivos em
diversas areas e, em especial, na Engenhariataredollem um aumento continuo das vagas
ofertadas, no ultimo quinquénio.

O crescimento econdmico também se reflete pelanseta do Governo no investimento
em obras de infraestrutura de grande porte. Nesgrls, pode-se citar o PAC — Programa de
Aceleragdo do Crescimento, lancado em 28 de jamier@007 pelo Governo Federal, que
alavancou o investimento em obras publicas, sendprp periodo de 2007-2010, os valores
investidos foram da ordem de 1,4 trilhdes de tedB®mam-se ao cenario econdmico
favoravel, os grandes investimentos em curso paailizar a infraestrutura necessaria a

! Segundo levantamento realizado pelo Tribunal deta@oda Unido disponivel em http:/portal2.tcu.gov.
Iportal/page/portal/TCU/comunidades/contas/contageigno/Contas2011/fichas/6_4_PAC.pdf
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realizacdo da Copa de 2014, com investimentos denode 26 bilhdes de regiem como

as Olimpiadas de 2016, com investimento previgpersor a 12 bilhdes de redis

O crescimento desse investimento gerou um grandeer@o da demanda por
engenheiros no Brasil, de forma que nado se viaébadhs. A expansao significativa do setor
destaca-se como atrativo no cenario mundial, setwetom a atual crise europeia. Reforca-
se, assim, a tendéncia de disputa das oportunidiedesiprego, no Brasil, com profissionais
de todas as partes do mundo.

Deve-se, ainda, considerar, no contexto atual, adantas constantes na forma de
organizacdo das empresas, em que o modelo taglonesh perdendo espago para novas
formas de produc¢éo, como, por exemplo, a acumuliégéioel e o modelo de competéncias.

Em acompanhamento de tais alteracdes na formaaalio e atuacdo das empresas e
profissionais no mercado mundial, que, consequeaatitaninfluenciam as necessidades dos
egressos dos cursos de Engenharia nos requisitisad®rmacao, € publicada em marco de
2002 as Diretrizes Curriculares Nacionais do CutsdGraduagdo de Engenharia (DCN) -
Resolucdo CNE/CES n° 11, de 11 de marco de 2002.

Porém, em um cenario tdo competitivo e atraentejeso questionamento quanto a
apresentacao, pelos engenheiros brasileiros, dapeténcias requeridas atualmente pelo
mercado, o que é um fator relevante na disputardeaportunidade de emprego. Questiona-
se, também, se as competéncias requeridas pelcadoesdo aquelas preconizadas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gagdo de Engenharia (DCN) - Resolucéo
CNE/CES n° 11, de 11 de marco de 2002. Nesse dentEncontra-se em curso, no
CEFET/MG, pesquisa com 0 objetivo de realizar uraidamento junto aos profissionais
atuantes no mercado para verificacédo de tais qgeestd

A seguir, pretende-se apresentar o contexto histGgue propiciou as alteracdes das
relacbes profissionais, bem como das diretrizegictlares nacionais dos cursos de
graduacéo de engenharia que norteardo a refersgaipa.

2. COMPETENCIA

As discussfes mais intensas do termo competénoiareddtivamente recentes, com
estudos mais notaveis realizados pelo francés i@ariina area profissional, e o suico
Perrenoud, na area educacional.

Os estudos, na Franca, sobre o tema sdo aceneradogados da década de 80, segundo
Zarifian (2012), em funcdo da crise instaurada enggsiodo, que forcou uma alteragdo na
forma de trabalho, progresséao e gestdo nas emgrasassas, com consequentes alteracbes
nas relagfes de trabalho entre os trabalhadoreempresas. Dava-se entéo inicio a alteragéo
da forma taylorista do trabalho e iniciava-se ooteimado “modelo de competéncias”.

Segundo Manfred (1999), a forma de trabalho tagt@ri“entra em crise com a
reorganizacdo do sistema capitalista por intermé@ioadocdo de sistemas de producao
flexiveis e da criacdo de novas formas de orgaa@do trabalho”.

Fleury e Fleury (2012) descrevem de forma suciréa mutacfes que ocorreram no
mercado de trabalho, elencadas por Zarifian, qupigaram a adocdo do modelo de
competéncias pelas organizagdes, a saber:

2 Segundo balanco divulgado pelo Governo Federakpodivel em http://www.copa2014.gov.br/

sites/default/files/publicas/12272012_balanco_cgpaal.pdf. O valor ndo inclui os investimentos pdus
realizados no pais em funcdo da Copa de 2014

® Segundo planejamento realizado pelo Governo Federistadual, disponivel em http://www.portalda
transparencia.gov.br/rio2016/matriz/
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* anocdo de incidente, aquilo que ocorre de formaréwista, ndo programada,

vindo a perturbar o desenrolar normal do sistemapdeducédo, ultrapassando
a capacidade rotineira de assegurar a sua auto-tagdp; isto implica que a
competéncia ndo pode ser estar contida nas pradéés da tarefa, fazendo
com que as pessoas precisem estar sempre mobiizandrsos para resolver
novas situacoes;

e a nocdo de comunicacdo, que implica a necessidade ad pessoas
compreenderem 0 outro e a si mesmas para partithaobjetivos normas
organizacionais;

* a nocdo de servicos: a nogdo de atender um cliemterno ou interno a
organizagéo precisa ser central e presente em tedaatividades. (FLEURY e
FLEURY, 2012, p. 9)

No final de 1990, é firmado o acordo A CAP 2000 smbor siderurgico francés que,
segundo Zarifian (2012, p.25), representa “formali@euma ruptura nitida: passar da logica
de trabalho & légica de competéncia”, sendo imptata compreensédo do contexto histérico
do sistema de producédo e o impacto do modelo deet@mcias sobre esse sistema, bem
como um conceito bem definido de competéncia, ad@rse propor um sistema aplicavel
baseado em um conceito de competéncias que intégas dimensdes.

Sob essa oOtica, Zarifian (2012, p. 68) apresentseguinte definicdo para o termo
competéncia: “A competéncia é “o tomar a inicidtiga“o assumir responsabilidade” do
individuo diante de situagdes profissionais comguess se depara.”

Complementa-se a definicdo com as seguintes olgémyaobre os termos apresentados:

Assumir; a competéncia “é assumida”, resulta de um procexsiitn pessoal do
individuo, que aceita assumir uma situacao de tfab& ser responsavel por ela.

(...)

Tomar iniciativa: (...) Tomar iniciativa € uma acao que modificaclgue existe,

que introduz algo novo, que comeca alguma coise, aia (...) o individuo deve
tomar a iniciativa em face de eventos que excegemsua singularidade e/ou por
sua imprevisibilidade, o repertério de normas extigeés. Tomar iniciativa significa,
nesse caso, inventar uma resposta adequada paranéaf com éxito esse evento.

(...)

Sobre situag8es(...) 0 comportamento em uma situacao nao €, nwfedvamente
prescritivel: ndo se pode prescrever o comportameuie o individuo deve adotar
porque este comportamento faz intrinsecamente pdatesituacdo. (ZARIFIAN,
2012, p.69-71)

Denota-se que a competéncia consiste na atitudedidduo frente a uma demanda
profissional, exigindo que ele tenha condi¢cOes aterssponsavel e capaz de fornecer uma
resposta satisfatoria face a um dado evento.

Nesse aspecto, segundo Perrenoud (1999), a esmdaadessencialmente providenciar
uma gama de conhecimentos que possibilitem ao ahpds a sua formacgéo, possuir a base
de conhecimentos, habilidades e capacidade paemd#ger as competéncias necessarias a
sua area de atuacio. E oportuno esclarecer queardEntro de uma mesma formacao, ha
uma grande diversificacdo de segmentos de atuag#®,exigirdo certa quantidade de
competéncias transversais e outro conjunto de démgas especificas. De acordo com
Perrenoud (1999), a competéncia € definida como:

(...) uma capacidade de agir eficazmente em umrrdigtado tipo de situacéo,

apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se aRta enfrentar uma situacéo
da melhor maneira possivel, deve-se, via de rggiaem acédo e em sinergia varios
recursos cognitivos complementares, entre 0s g@sisio 0s conhecimentos.
(PERRENOUD, 1999, p.7)
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As definicdes apresentadas pelos autores Zaraferrenoud para o termo competéncia
apresentam pontos semelhantes, por exemplo, qualadmnadas a acdo do individuo diante
de dada situacao de forma a propor uma solucédoadaguada possivel.

3. DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA O CURSO D E GRADUACAO
EM ENGENHARIA

A crise do petréleo de 1973 interrompe o0 que viseado denominado milagre
econdmico, que acumulava altas taxas de crescimainida que, nos anos seguintes, tenha
existido um fortalecimento da engenharia no Bremih a realizacdo de grandes obras como
Itaipu e a Ponte Rio Niterdi, a crise viria gemapactos negativos na engenharia brasileira,
com grande diminuicdo na oferta de emprego e ureneat periodo de estagnacdo de
investimento em setores da area.

No mesmo periodo, € publicada a Resolucdo 48/7Bepa legislacdo a definir os
curriculos minimos dos cursos de engenharia, r@fioieg a caracteristica tecnicista dos cursos,
que, a exemplo da estagnacdo econdmica no se@nafsem alteracdes até a promulgacéo
das Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo em (LI 9394/96), que flexibilizou os
curriculos, sendo instituidas, em 2002, as Diresricurriculares Nacionais do Curso de
Graduacao de Engenharia Resolucdo 11/2002 (CNE/CES)

O desenvolvimento das Diretrizes Curriculares Naai® para o Curso de Graduagéo de
Engenharia ocorre em um contexto em que as congietéorofissionais do engenheiro tem
importancia reconhecida em sua formacdo, e comfazain parte da discussao e do texto
final da Resolucédo 11/2002 (CNE/CES), que tambéitefiee o perfil a ser alcancado pelos
egressos dos cursos de engenharia. No Parecer EREIB62/200% ja se observa a
preocupacao em incutir no egresso dos cursos amkeaga uma formacdo com o enfoque na
competéncia.

As tendéncias atuais vém indicando na direcdo dsosude graduacdo com
estruturas flexiveis, permitindo que o futuro msibnal a ser formado tenha opcdes
de areas de conhecimento e atuacdo, articulacdanpeente com o campo de
atuacdo do profissionahase filoséfica com enfoque na competénciabordagem
pedagdgica centrada no aluno, énfase na sintesea éransdisciplinaridade,
preocupacdo com a valorizacdo do ser humano e prasg@o do meio ambiente,
integracao social e politica do profissional, pdsisilade de articulagéo direta com
a pos-graduacao e forte vinculacdo entre teoria rétipa. (Parecer CNE/CES
1362/2001, de 12 dezembro de 2001, grifo nosso)

Em relagéo ao perfil a ser alcancado, as Diretagsiculares Nacionais para o Curso de
Graduacdo em Engenharia apresentam, em seu atf@facdo do engenheiro com énfase
generalista, humanista, critica e reflexiva.

O Curso de Graduacdo em Engenharia tem como petfil formando
egresso/profissional o engenheiro, com formacacegdista, humanista, critica e
reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver sdganologias, estimulando a sua
atuacdo critica e criativa na identificacdo e rasgdio de problemas, considerando
seus aspectos politicos, econdmicos, sociais, atatiéee culturais, com viséo ética
e humanistica, em atendimento as demandas da sodee(Diretrizes Curriculares

* 0 Parecer CNE/CES 1362/2001, de 12 dezembro de 2)f¥ésenta a base das Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Graduagcdo de Engenhamafogam instituidas, em 11 de marco de 2002, pela
Resolucdo CNE/CES n°11.
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Nacionais do Curso de Graduacdo de Engenharia oRe8o CNE/CES n° 11, de

11 de marco de 2002)
Tonini (2011, p.4) explicita os conceitos de for@mgeneralista e critica:

Assim, como educadores, se pode ser ou ndo cagaezestribuir para a formacéo
critica e generalista do engenheiro — critica se fr capaz de organizar o seu
conhecimento de forma estruturada e com prioridagasa sua formacéo; e
generalista se, ao buscar o conhecimento, o engenfizer com que sua visdo de
realidade deixe de estar restrita somente ao acardel teorias, num contexto de
producéo previamente estabelecido, passando a itwingima matriz explicativa
para problemas e enigmas que circundam o homemaeegisténcia. (TONINI,
2011, p.4)

No que concerne as competéncias e habilidadesgimieeiro, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Graduacao de Engentefnreech, em seu art. 4°, 13 (treze) itens,
a saber:

| - aplicar conhecimentos matematicos, cientifidegnolégicos e instrumentais a
engenharia;
Il - projetar e conduzir experimentos e interpretasultados;
[l - conceber, projetar e analisar sistemas, prtmiie processos;
IV - planejar, supervisionar, elaborar e coordengrojetos e servicos de
engenharia;
- identificar, formular e resolver problemas degenharia;
VI - desenvolver e/ou utilizar novas ferramentagomicas;
VI - supervisionar a operacdo e a manutencao dersiss;
VII - avaliar criticamente a operacao e a manutemg® sistemas;
VIII - comunicar-se eficientemente nas formas éscaral e grafica;
IX - atuar em equipes multidisciplinares;
X - compreender e aplicar a ética e responsabil@ptbfissionais;
XI - avaliar o impacto das atividades da engenhaugacontexto social e ambiental;
XIl - avaliar a viabilidade econémica de projetos engenharia;
XIII - assumir a postura de permanente busca dealeacdo profissional.
(Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Guag¢do de Engenharia -
Resolugcdo CNE/CES n° 11, de 11 de marc¢o de 2002)

Consequentemente, um novo perfil € tracado cometiebj para o profissional da
Engenharia, conforme afirma Tonini (2009).

O rompimento da dependéncia cientifica e tecnobbgio Brasil previsto na

reforma atual do ensino superior buscara privilagaformacdo em Engenharia.
Tornou-se necessario formar um novo profissionahiea para atender a demanda
do mundo do trabalho, com uma formacéo que lheirgonbvo perfil, com visao

critica humana, social, reflexiva, generalista ertelégica, conforme propdem as
novas Diretrizes Curriculares Nacionais da Engenaapublicadas em 2002.

(TONINI, 2009, p.41)

Nesse sentido, as Diretrizes Curriculares Naciopaisa o Curso de Graduacao de
Engenharia apontam a formacdo desejada para atesddemandas da sociedade e do
mercado de trabalho. A visdo do engenheiro queodisp apenas de grande conhecimento
técnico ja ndo se aplica no cenario atual. Estado® de Nose e Rebelatto (2001, p. 1), que
realizaram o levantamento do perfil do engenheagusdo as empresas (pesquisa realizada
em cinco empresas de Sao Carlos), detectaram guget@&ncias como ética e iniciativa eram
consideradas tdo importantes quanto o conhecimeégtico propriamente dito. Segundo
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Veraszto et. al. (2003, p.5), “novas habilidadesoepeténcias (ndo técnicas) tém sido

exigidas tanto pela sociedade como pelo mercadmatalho, para que um engenheiro possa
exercer sua profissao”.

Segundo Tonini (2011, p.1), as “Diretrizes Currdgak definem um novo perfil para os
egressos dos cursos de engenharia, com um cormarmtompeténcias e habilidades”, sendo
que atualmente as mudancas no mercado de trabafemeuma gama de competéncias dos
profissionais de engenharia para sua plena atubigie e Rebelatto (2001) afirmam que “as
empresas vao moldando o perfil do engenheiro (eutt®s profissionais) ao mesmo tempo
em que as mudancas vao alterando o seu comportareedesenvolvimento” diante da
velocidade em que as relagbes sociais, de convpdddie e de conhecimentos sao
modificadas.

Observa-se que o profissional de engenharia comggodo formado com um carater
essencialmente enciclopédico, passou a ter umecamatgmatico, posteriormente tecnicista e,
por fim, com perfil generalista, 0 que ocasionaraltdo nas competéncias que sao esperadas
do profissional para a sua atuacao. Hoje, obsesgme profissional, tracos de formacao de
todas as épocas.

Nesse contexto, passa a ser importante identiicamalisar as competéncias atuais do
engenheiro e, a partir de entdo, verificar se gsisdos legais existentes estdo permitindo
uma formacdo que atenda as atuais necessidadgwalfiszsionais de engenharia ou se ha
necessidade de adequacOes curriculares, a fim rdatigaa qualidade do ensino e a boa
formacao desses profissionais.

Ressalta-se que, segundo Gama e Oliveira (200Bgsapiisas de mercado séo Uteis para
levantar problemas e deficiéncias, porém devenmtiezadas como subsidio, pela academia,
para tracar solugbes e propostas de perfil ouatlloricom uma visdo de futuro e néo
simplesmente para definir os objetivos e perfier@mm alcancados em curto prazo, evitando
uma visédo imediatista da situacao.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Se, por um lado, tem-se a progressiva utilizacdocaloceito de competéncia pelas
empresas, face a crescente substituicdo do maamdlrista de trabalho por outro, temos as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso dadGacédo de Engenharia com um texto
que traz a Otica recente da formacdo de um profiaki em sintonia com as mudancas
ocorridas na sociedade e no mercado de trabalblyindo temas atuais, como a prépria
necessidade de desenvolvimento de um leque de t&moes pelos egressos dos cursos de
engenharia.

Ainda que as Diretrizes Curriculares Nacionais par&urso de Graduacdo de
Engenharia incluam umoll de competéncias, passa a ser importante identdiemalisar as
competéncias atuais requeridas do engenheiro artia ge entdo, verificar se os requisitos
legais existentes estdo permitindo uma formacéo ajerda as atuais necessidades dos
profissionais de engenharia ou se ha necessidaaged@iacdes curriculares, a fim de garantir
a qualidade do ensino e a boa formacao dessesgwoofais, sendo o referido tema objeto de
dissertacdo em curso no CEFET/MG.

Ressalta-se que o0 conhecimento técnico continuanatituir o principal pilar da
formacdo de um engenheiro, inclusive no desenveinimde suas competéncias. Conforme
Zarifian (2012, p. 72) “n&o hé& exercicio da compei® sem um lastro de conhecimentos que
poderdo ser mobilizados em situacao de trabalharituclo, além do conhecimento técnico, o
desenvolvimento de caracteristicas como iniciatéca, responsabilidade, trabalho em
equipe e senso critico tornam-se essenciais pdesenvolvimento de varias competéncias
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necessarias a sua atuacao profissional, em espece&lal momento da economia brasileira

em que as oportunidades ofertadas atraem profasido mundo inteiro.
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COMPETENCE AND ITS IMPORTANCE IN CURRETN SCENARIO O F
ENGINEERING

Abstract: Engineering occupies a prominent place in the sfarmation of society and the
labor market is at all time, influenced by hist@licchanges, political, economic and
ideological each time. Due to the current econotim@s, there is a large increase in demand
for engineers in Brazil. Thus, there is a tendeti@t the dispute of vacancies arising from
the increased demand, is performed by professiomattdwide. Coupled with the increased
demand it is clear that the form of work also hasibchanging with greater speed and model
Taylor has been losing ground to other models. Aitve changes occurred, we highlight
those related to the skills necessary for contemuyoengineer to perform its role fully and in
accordance with the National Curriculum Guidelirfes Undergraduate Engineering, going
on to have great importance to study and debatdimoous theme in order to keep the
formation of high-level professionals.

Key words:Engineering, Competence, National guidelines
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